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Infroducere

Gimnasticaromdneascd nu are doar un frecut glorios, ci si un viitor care merita
sa fie cladit cu viziune, curqj si incredere. Dupd un deceniu marcat de
provocari, € momentul sG ne angajadm impreund pe un tfraseu de refacere
autentica, profundad si durabild.

Aceasta strategie nu este un simplu plan administrativ. Este o chemare la
actiune pentru foti cei care cred in puterea acestui sport de a forma
caractere, de a uni comunitati si de a reprezenta Romdania cu mandrie.
Reconstructia gimnasticii romdanesti trebuie sa porneascd de la trei piloni
esentiali:

e Oamenii — Sportivii, antrenorii, specialistii, voluntarii si toti cei care duc
gimnastica mai departe, zi de zi, in sdli din toatd tara. Ei sunt inima
sistemului, iar investitia in formarea, motivarea si recunoasterea lor este
primul pas spre schimbare.

e Cluburile - Locurile unde se naste performanta, dar si pasiunea pentru
miscare. Cluburile sunt celulele vii ale gimnasticii romanesti si trebuie
sustinute, echipate si conectate infre ele pentru a construi o retea
puternica si colaborativa.

e Partenerii — Fie ca vorbim despre institutii publice, sponsori, media sau
sistemul educational, partenerii reprezintd forta externd care poate
tfransforma initiativa in impact. Reconstructia are nevoie de dadliante
durabile, bazate pe transparentd, incredere si obiective comune.

Aceasta strategie se bazeaza pe experientd, pe ascultarea celor din teren si
pe o viziune pe termen lung. Nu putem reface performantele de altaddata fara
s@ reconstruim temelia. lar temelia inseamnd oameni, cluburi si parteneri —
impreunad, in acelasi ritm.



Viziune: confinuitate, incredere si
responsabilitate

Cred in gimnastica romdneascd nu doar pentru ce a fost, ci pentru ce poate
deveni. Am frait fiecare etapd din acest sport: copil fascinat in sald, sportiv de
lot national, campion, coleg, antrenor, pdrinte si om care, din exterior, a vazut
cum valorile noastre pot fi risipite sau uitate. Tocmai de aceeaq, candidez cu
dorinta de a aduce gimnastica ihapoi acolo unde ii este locul: In inima
oamenilor si pe podiumurile internationale.

Viziunea mea pentru gimnastica romdneasca este una colectiva si durabila.
Nu existd retete magice, dar existd principii clare: continuitate, incredere si
responsabilitate. Vreau sa construim un sistem in care cluburile nu concureazd
haotic, ci colaboreazd. in care tinerii antrenori sunt sprijiniti, iar sportivii primesc
sansa de a-si atinge potentialul farad teama de esec sau abandon.

Gimnastica trebuie sa devind din nou un simbol national —nu doar prin medalii,
ci prin valorile pe care le inspird: disciplind, creativitate, muncd in echipad,
rezilientd.

Aceastd viziune nu e despre trecut, ci despre ce putem construi impreunad,
dacd ne punem in miscare cu incredere, in acelasi ritm. lar pentru asta avem
nevoie de fiecare antrenor care crede, de fiecare club care rezista si de
flecare partener care sustine. Nu voi promite imposibilul, dar voi garanta
implicare totald, transparentd si un dialog permanent cu toti cei care
formeazd aceastd comunitate.

Misiune: constructie, dezvoltare, vizibilitate

Misiunea noastrd nu este simpld, este un drum anevoios: sprijinirea dezvoltarii
gimnastilor de la nivelul de copii si juniori pana la performantd internationald,
oferindu-le resurse, anfrenamente de calitate si expunere competitiva.
Totodatd, ne dorim sa crestem vizibilitatea federatiei prin marketing strategic
si parteneriate. Vom pune in slujoa gimnasticii toata priceperea si experienta
noastra.



Situatia actuald

4.1 Gimnastica arfistica feminina (GAF)

Campionatele Europene Antalya 2023 - Echipa Romaniei a obtinut locul 5in concursul
pe echipe. In finalele pe aparate, Sabrina VOINEA a cucerit o medalie de bronz la
sol.

Campionatele Mondiale Antwerp 2023 - Echipa femininG a Romaniei a terminat pe
locul 10 in calificari, ceea ce, desi nu a asigurat un loc in finala pe echipe, a fost
suficient pentru a se califica la Jocurile Olimpice de la Paris, dupd absentd doud editii
ratatei, ultima prezentd cu echipei Romaniei fiind la Jocurile Olimpice de la Londra
2012.

Campionatele Europene Rimini 2024 — Echipa si-a imbunatatit pozitia in clasament,
urcand pe locul VI. Pe plan individual, Sabrina VOINEA a obtinut medalii de argint,
atat la barnad, catsila sol.

Jocurile Olimpice Paris 2024 — Echipa feminind a Romaniei a obtinut un meritoriu loc
7 n finala pe echipe, reafirmand potentialul gimnasticii romanesti. In finalele pe
aparate, Ana BARBOSU a obtinut medalia de bronzin finala de a sol, aparat la care
Sabrina VOINEA a incheiat competitia pe locul 4.

4.2 Gimnastica artisticad masculind (GAM)

Ultimele medalii ale gimnasticii masculine la seniori, in competitile de anvergura
(Campionate Europene, Campionate Mondiale, Jocuri Olimpice) au fost castigate
de Marian Dragulescu la Campionatele Europene de la Cluj din 2017.

Jocurile Olimpice Paris 2024 - Singurul reprezentant al Romdaniei a fost Andrei
MUNTEAN care, din pdcate, nu a reusit calificarea in finala pe aparate la paralele.
Locul obtinut, 25. Ultima calificare a echipei masculine la Jocuri, a fost la editia de la
Londra din 2012.

4.3 Gimnasticd aerobica

Gimnastica Aerobicd se mentine in elita mondiald prin rezultatele obtinute in fiecare
an la competitiile oficiale FIG si EG.



Campionatele Mondiale de Seniori Pesaro 2024, Romania a cucerit 2 medalii de
argint in probele de echipd si aerobic dance, cat si calificarea la Jocurile Mondiale
din 20251n 4 probele.

Competitii internationale 2023 — Romadnia a gdzduit mai multe evenimente, inclusiv
Cupa Mondiald de Gimnasticd Aerobicd si Campionatele Balcanice de Gimnastica
Aerobicd. Aceste au evidentiat capacitatile organizationale ale Romdaniei si
angajamentul fatd de promovarea gimnasticii aerobice.

4.4 TRAMPOLINE

Am consemnatin 2021 prima participare la o editie a Concursul Mondial pe categorii
de varsta (echivalent a campionatelor mondiale de juniori) pentru Romdania in
aceastd diciplind. Alexandru Avasiloaie s-a clasat pe locul 35. In prezent in aceastd
disciplind nu exista nici un practicant.

La Campionatele Europene de Seniori Rimini 2022, Alexandru Avasiloaie s-a clasat pe
locul 55.

Un singur club in prezent are sectie de tframpoline dar nici un sportiv legitimat.

4.5 PARKOUR

in anul 2022 a fost initiata o competitie nationald la care au participat 44 de sportivi
nelegitimati, urmata de un curs national de arbitri sustinut de presedintele comisiei
tehnice FIG/PK. Romania a participat LA CUPA Mondiala de la Sofia in 2023, unde
DUMITRACHE Stelian s-a clasat pe locul 39 in proba de freestyle iarin proba de speed
pe locul 43. In prezent la FRG nu exista nici un sportiv legitimat sau Club care sa aibad
sectie pentru aceasta disciplind.

4.6 Gimnasticd acrobatica

Competitii Nationale 2023 - Romdnia a organizat pentru prima datd Concursul
National de Gimnasticd Acrobaticd, sublinind dezvoltarea acestei frumoase
discipline. Disciplind care frebuie ajutata sa se extindd, s continue programul de
mentorat prin European Gymnastics. Anul acesta Romania participa pentru prima
data la o competitie internationald.

4.7 Gimnastica pentru tofti

Bucharest Gym For All Festival 2023, 2024 - Acest festival a evidentiat eforturile
Romdéniei de a promova gimnastica pe toate palierele. Trebuie confinuatda
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incurajarea practicarii acestei discipline, find accesibild unui public cat mai larg,
indiferent de varstd sau nivel de abilitate, incurajand astfel participarea la diferite
grupe de varsta, de la copii la adulti, si persoane cu nevoi speciale.

Strategia
5.1 Obiective strategice

e Excelenta competitionala: Cresterea performantei sportivilor la
competitile internatfionale (Jocuri Olimpice, Campionate Mondiale si
Europene, Cupe Mondiale); clasarea in top 8 la CE si CM si calificarea
unei echipe la Jocurile Olimpice

e Dezvoltarea si extinderea bazei de selectie, prin crearea de
parteneriate cu institutii educationale si cluburi sportive, inclusiv private.
In acelasiritm, este necesard cresterea si dezvoltarea bazei de antrenori
si personal auxiliar din staful tehnic, precum si imbunatatirea
infrastructurii si a condifiilor de antrenament

o Cresterea vizibilitatii gimnasticii prin promovarea imaginii Federatiei si a
performantei sportivilor si atragerea de sponsori si finantari

o Strategii Integrate pentru Performanta Durabila in Gimnastica:
Sanatate, Echilibru si Recuperare fard de care nu putem vorbi despre o
confinuitate a performantei.

o Perfectionarea continua a antrenorilor si a oficialilor din domeniu, pentru
a le asigura sportivilor un sistem integrat de protectie fizica si mentald si
acces la cele mai noi metode de antrenamente, care sa faciliteze
calea spre performanta.

o Sustenabilitatea financiard: Imbundtatirea finantdri  prin  sprijin
guvernamental, parteneriate private si fluxuri de venituri inovatoare.

e Guvernanta si conformitate, reforma structurala: Asigurarea respectarii
legislatiei sportive romdanesti, a regulomentelor FIG si EG, acorddnd
prioritate guvernantei etice si fransparente.

e Inovare sfiintificad si tehnologica: Incorporarea stintei sportului,
biomecanicii si a metodologiilor moderne de antrenament pentru a
imbunadtati  performanta si bundstarea sportivilor, digitalizarea
comunicarii si activitatilor interne



5.2 Analiza SWOT a situatiei actuale

Puncte forte:

Gimnastica romdaneasca beneficiazad de un capital simbolic si emotional urias,
construit de-a lungul deceniilor prin performantele unor legende precum
Nadia Comaneci, Ecaterina Szabo, Daniela Silivas, Marius Urzicd, Marian
Dragulescu sau Catdlina Ponor. Aceastd traditie de excelenta reprezintd un
reper inspirational atat pentru sportivi, cat si pentru public si sponsori. Existd in
continuare centre de antfrenament functionale, cu antrenori dedicati si know-
how acumulat in ani de performantd. Mai mult, gimnastica se bucurd de
respect si recunoastere sociala, find asociatd cu valori precum discipling,
eleganta si performanta.

b. Puncte slabe

Sistemul de pregadtire este afectat de lipsa unui mecanism national coerent de
selectie, adaptat realitatiior actuale din educatie si sportul de masa.
Infrastructura este inegala si, in multe cazuri, depasita, cu multe cluburi care
nu dispun de echipamente moderne sau spatii adecvate. De asemeneaq,
Romania se confruntd cu exodul continuu al antrenorilor si specialistilor catre
alte tari, unde conditile de muncad si recunoasterea profesionald sunt mai
atractive. Lipsa unei strategii de motivare si retentie a finerilor antrenori
accentueaza riscul de dezechilioru generational in interiorul sistemului. Nu Tn
ultimul rdnd, scaderea interesului tinerilor pentru gimnastica si pentru sport, n
general, din cauza promovdarii insuficiente, pe fondul rezultatelor mai slabe din
ultimul deceniu, a scaderii procentului demografic si a diminuadrii continue a
finantarii sportului au agravat situatia. De asemenea, schimbarile frecvente
ale colectivelor de antrenori si conflictele interne au perturbat coerenta
procesului de pregatire pentru performanta.

c. Oportunitati

Contextul actual oferd multiple oportunitati pentru redresare si dezvoltare.
Romania are acces la fonduri europene si guvernamentale (PNRR, Erasmus+,
POR), care pot fi directionate catre infrastructurd sportivd, formare
profesionald si incluziune sociald prin sport. In acelasi timp, stimularea



interesului pentru miscare, alimentatie echilibrata, sanatate si sport in randul
tinerilor si adultilor pe canalele de social media poate fi o motivatie pentru
canalizarea inspre gimnastica prin programe creative de initiere si promovare
pentru copii, adulti, persoane cu nevoi speciale. Mediul privat devine tot mai
receptiv la parteneriate educationale si campanii sociale, iar brandul
gimnasticii poate fi valorificat intr-un nou ecosistem de sponsorizare siimagine.

d. Amenintari

Riscul accidentarilor si lipsa unor programe adecvate de recuperare medicald
au generat retrageri ale sportivilor din activitate. In plus, Romania se confrunta
cu o scadere alarmanta a numarului de copii care practica sportul de
performanta. Concurenta internationala este tot mai acerbd, cu natiuni care
investesc masiv in infrastructurd, cercetare si dezvoltare sportiva. Instabilitatea
legislativa, lipsa de predictibilitate in finantarea publicd si birocratia pot
intérzia implementarea proiectelor esentiale. Tn plus, lipsa unei strategii
coerente la nivel interinstitutional (educatie-sport-sanatate) poate duce la
izolare si fragmentare a eforturilor de reconstructie.

5.3 Public finta si parti interesate

e Sportivi
e Antrenori siintreg staff-ul tehnic
e Cluburi sportive si scoli

e Autoritati guvernamentale, locale sau nationale , Agentia Nationald
pentru Sport si Comitetul Olimpic si Sportiv Roman

e Sponsori si parteneri comerciali
e Parinti, mass-media si publicul larg

o Federatii partenere, forurile internationale de gimnastica

5.4 Resurse necesare



e Buget pentru echipamente, competitii si anfrenamente si programele
de dezvoltare

e Acces la baze moderne de antrenament

e Personal cadlificat (antrenori, coregrafi, preparatori fizici, medici,
kinetoterapeuti, osteopati, cercetatori, maseuri, psinologi sportivi, arbitri,
oficiali ai federatiei efc.)

e Suport logistic pentru organizarea evenimentelor sportive internationale
de mare angergura( Campionate Europene, Campionate Mondiale,
Cupe Mondiale la Gimnastica Artistica).

e Echipd de comunicare si PR si buget pentru promovare si logistica.

e Suport IT si digital (website, platformda de inscriere, feedback, evaluare
si licentiere, monitorizare etc.)

5.5 Masuri si actiuni concrete pentru realizarea obiectivelor
strategice

Guvernanta si conformitate, reforma structurala:
Obiective:

Modernizarea structurii de guvernantd a FRG, pentru a imbunatati eficienta,
fransparenta si responsabilitatea.

Consolidarea conformitatii juridice si a politicilor etice in conformitate cu
standardele internationale.

Continarea digitalizarii proceselor administrative pentru o mai buna eficientd.
Actiuni:

Reforma guvernantei: Specializarea personalului FRG in domeniul
managementului sportiv.

Implementarea unui organism de reprezentare a sportivilor din toate ramurile
gimnasticii, in cadrul FRG pentru a se asigura cd interesele sportivilor sunt
prioritizate si reprezentate in mod egal.
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Eloborarea unui cadru national standardizat pentru selectia sportivilor si
parcursurile competitionale.

Conformitatea juridica si etica: Alinierea politicilor FRG la cadrele de
guvernanta ale FIG si EG.

Diseminarea si consolidarea masurilor disciplinare pentru incdlcari etice,
inclusiv a politicilor de protectie a minorilor.

Infroducerea unui program de protectie a avertizorilor pentru gimnasti si
personal.

b. Dezvoltarea si extinderea bazei de selectie, a sportivilor si a antrenorilor.
Plan de reconstructie pe 3 piloni ai gimnasticii romdanesti

Pilonul | - Oamenii

Reconstructia gimnasticii romdanesti incepe cu oamenii care o frdiesc zi de zi:
anfrenori care cresc generatii in sali modeste, sportivi care viseazd la
podiumuri, parinti care investesc emotie, timp si bani, fosti campioni care pot
deveni mentori, specialisti care aduc stiinta in sprijinul performantei. Aceasta
resurs@ umand este cea mai valoroasa investitie pe care o poate face
Federatia.

Directii strategice:

1. Implicarea celor din teren in decizii si reforme
Reforma trebuie construitd cu cei care cunosc realitatea cluburilor, nu
doar pentru ei. Vom infiinta grupuri consultative pe discipline, formate
din antrenori activi, arbitri, fosti sportivi si specialisti, care vor participa
direct la constructia regulamentelor si proceselor de selectie.

2. Profesionalizarea carierei de antrenor
Un program national de formare continua va fi lansat in parteneriat cu
universitati si foruri internationale de specialitate. Module moderne,
mentorat, platforme online si schimburi de experientd pot imbunatatii
cariera antrenorilor.
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3. Reactivarea retelei de fosti sportivi
Vom crea un program de integrare a fostilor gimnasti in circuitul de
antrenorat, management sportiv si promovare, valorificdnd experienta
lor ca ambasadori, mentori sau tehnicieni in formare. Aceastd
comunitate poate aduce plusvaloare prin model personal si cunostinte
practice.

4. Recunoastere si motivare pentru implicare
Vom lansa un sistem de recunoastere anuala a meritelor, prin premii
pentru antrenori, arbitri, specialisti si voluntari care contribuie activ la
dezvoltarea gimnasticii. Transparenta si vizibilitatea rezultatelor
individuale vor stimula implicarea si loialitatea fata de sistem.

5. Sprijin pentru parinti si comunitati locale
Parintii sunt adesea cei care sustin in tacere performanta. Vom
dezvolta ghiduri, campanii de informare si sesiuni de comunicare
pentru a crea o aliantd functionald intre cluburi, familii si federatie.

* Obiectiv-cheie (SMART):
Panain 2029, vom avea:
e 250+ antrenori certificati in formare contfinug,
o 50+ specialisti acreditati activiin retelele de cluburi,
o 25+ fosti sportivi implicati in sistem ca mentori, tehnicieni sau promotori,

e si 0 comunitate digitala cu 1.000+ membri activi — spatiu de dialog,
invatare si colaborare.

Pilonul Il = Cluburile

Cluburile sunt coloana vertebrald a sistemului gimnasticii romdanesti. Aici se
descopera potentialul, se construiette caracterul sportiv si se dezvolta
performanta. Fard o retea de cluburi puternica, functionala, echitabila si
conectata, orice strategie nationald ramdane fard fundament.

Directii strategice:

12



1. Cartografierea si auditul national al cluburilor
Vom realiza un audit national al infrastructurii si resurselor umane in
cluburile dfiliate si neafiliate, pentru a avea o imagine clard asupra
punctelor tari, nevoilor critice si zonelor albe (fard acces la
gimnasticad).

2. Sprijin diferentiat si personalizat pentru cluburi
Vom infroduce un program national de sprijin pe niveluri, in functie de
specificul fiecarui club: initiere, dezvoltare, performantd. Fiecare nivel
va avea acces la resurse specifice — formare, echipamente sau

consiliere.

3. infiintarea centrelor regionale de coordonare
Vom crea cel putin é centre regionale care sa actioneze ca hub-uri de
coordonare, schimb de experienta si sustinere tehnicd pentru cluburile
din proximitate. Acestea vor contribui la uniformizarea calitatii pregadtirii
si la dezvoltarea colabordarilor teritoriale.

4. Programe de infrastructura prin parteneriate locale
In colaborare cu autoritatile locale si mediul privat, vom dezvolta un
fond de infrastructura pentru reabilitarea si dotarea salilor, cu criterii
clare de selectie siimpact. Cluburile vor fi sprijinite in infocmirea
documentatiilor pentru accesarea fondurilor europene si PNRR.

5. Dezvoltarea competitiilor regionale si intercluburi
Vom incuraja competitile intercluburi, locale, regionale si nationale ca
instrument de motivare, vizibilitate si selectie. Vom infroduce un sistem
digital de monitorizare a evolutiei cluburilor, cu rezultate accesibile
publicului.

= Obiectiv-cheie (SMART):
Pana in 2029:
¢ 2 centre reabilitate si dotate complet,

e 6 centre regionale de sprijin operationale,

¢ un calendar national unificat de competitii intercluburi, in format
digital.

Pilonul 3 - Partenerii
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Nicio strategie nu poate fi sustenabild fara parteneriate solide. Reconstructia
gimnasticii romdénesti are nevoie de o alianta reala intre sport, educatie,
administratie publica si mediul privat. Partenerii pot asigura nu doar resurse
financiare, ci si vizibilitate, know-how, stabilitate si legitimitate sociala.

Directii strategice:

1. Parteneriate institutionale durabile
Vom semna protocoale de colaborare cu Ministerul Educatiei,
Ministerul Investitiilor si Proiectelor Europene si autoritatile locale pentru
proiecte comune: sali de anfrenament in scoli, curriculum sportiv,
sustinerea cluburilor cu baze publice, proiecte pentru finantare.

2. Implicarea mediului privat si corporate
Vom construi un program national de sponsorizare si co-branding
(,,Sustine Gimnastica Romaniei”), prin care companiile pot asocia
imaginea lor cu loturile nationale, competitii, proiecte educationale
sau infrastructurd sportiva.

3. Accesarea de fonduri europene si PNRR
Federatia va sprijini cluburile in redactarea si gestionarea proiectelor
de finantare europeand. Se va crea un birou de consultanta si
proiecte, in parteneriat cu universitati si consultanti acreditati.

4. Colaborari cu universitati si centre de cercetare
Vom dezvolta parteneriate cu institutii academice pentru stagii,
cercetari aplicate, formare profesionald continud si inovare in
anfrenament (ex: utilizarea tehnologiei, analiza performantei).

5. Parteneriate media si de promovare
Vom profesionaliza comunicarea federatiei prin parteneriate mediaq,
campanii tematice, documentare inspirationale si prezentd in social
media. Imaginea gimnasticii trebuie refacutd ca un brand national, cu
eroi moderni si povesti reale.

6. Crearea si dezvoltarea unui program de voluntariat: baza de date si
inscriere digitald pentru voluntari sirecompensarea lor prin oferirea de
materiale promotionale cu logo-ul FRG, participarea la evenimente de
genul: ,Ziua portilor deschise la FRG", ,,Ziua portilor deschise la
antrenamentul loturilor nationale” etc.

= Obiectiv-cheie (SMART):
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PAnd in 2029:

o 15 parteneriate private active, dintre care cel putin 5 multianuale,
o 5 parteneriate institutionale operationale la nivel national,
e 5 universitati partenere in proiecte de formare si cercetare,

e un departament functional de proiecte europene si atragere de fonduri
cu minimum 5 proiecte depuse/an.

Toti cei 3 piloni prezentati mai sus se vor reuni sub un program national umbrelaq,
inspirat din ,,Tard, tard, vrem campioane!”, dar actualizat si extins pentru
flecare disciplind.

Acest program ar putea functiona ca un brand strategic transversal, vizibil,
motivational si usor de promovat in media, scoli, comunitati si in rdndul
partenerilor.

Program national: ,,Forta, Ritm, Gratie!”

Gimnastica romé@neascd are nevoie de relansare, de o miscare nationald
care sa redea visului sportiv greutatea, farmecul si directia de altadata. De
aceeq, lansam programul-fanion ,Forta, Ritm, Gratiel”, un demers strategic si
emotional dedicat selectiei, formarii si promovarii copiilor talentati din toate
disciplinele gimnasticii.

Obiective:

o Redescoperirea talentelor la nivel local, mai ales in zonele fard acces
traditional la gimnastica.

e Crearea unei retele active de selectie si sustinere, prin cluburi, scoli si
comunitati.

o Generarea de vizibilitate media pozitiva si constanta pentru gimnastica
romdneasca.

o Reapropierea publicului larg de acest sport emblematic pentru
Romania.

<+ Structura:
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Fiecare ramurd va avea un calendar propriu, criterii de selectie, materiale de
promovare si sprijin logistic adaptat specificului disciplinei.

* Activitati-cheie:

Caravane regionale de selectie in parteneriat cu inspectoratele scolare
si cluburile locale.

”’I‘

Campanii in scoli: programe de ftip ,,Gimnastica vine la fine
primare, cu demonstratii si sesiuni de testare motrica

n scolile

Ateliere demonstrative si competitii intre scoli si cluburi.

Burse de initiere pentru copii selectati din medii defavorizate si sprijin
pentru integrarea in cluburi.

Campanii media nationale cu povesti inspirationale, ambasadori si
spoturi dedicate.

Ghiduri metodologice pentru selectia in gimnastica, distribuite gratuit in
reteaua scolard, diverse clipuri, afise si brosuri adaptate pe varste
distribuite in scoli si online.

i Coordonare: Consiliul Campionilor

Programul va fi coordonat de un organism consultativ nou - Consiliul
Campionilor, format din fosti campioni/ medaliati olimpici. Acest consiliu va
avea rolul de:

reprezentare publica si mediatica a programelor,
atragere de parteneri privati si institutionali alaturi de gimnastica,

supervizare a tfransparentei si echitatii in implementare.

Obiectiv-cheie (SMART):

Pana in 2029, programul va implica:

100 de scoli si 50 de cluburi, din toate regiunile istorice,
1.000+ copii selectati si monitorizati anual,
25 de ambasadori si sustinatori publici activiin promovare,

O acoperire media anuala nationala si digitala sustinutad.
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Perfectionarea continua a antrenorilor si a oficialilor din domeniu
Directii strategice:

1 Cursuri de formare si perfectionare nationale si regionale pentru
antrenori, arbitri si alti membri din staff-ul tehnic, organizate minim
o data pe an. Ne dorim sa invitam la aceste evenimente specialisti
internationali in gimnastica si in stinte aplicate sportului. De
asemened, vom introduce in aceste sesiuni module tematice
despre prevenirea accidentarilor, nutritie sportiva, psihologie
sportivd, biomecanica aplicata etc.

2 Dezvoltarea unei platforme online de formarea (E-learning) unde
antrenorii sa poata accesa tutoriale video cu exercitii si tehnici
moderne, webinarii lunare cu experti si ne dorim sG creem un
forum de discutiiintre anfrenori.

3 Stagii de perfectionare in centre internationale (ex. SUA, Franta,
Marea Britanie) si programe de schimb de experientd cu alte
federatii sportive (prin Erasmus + Sport si PEO).

4 Introducerea unei evaluari periodice a antrenorilor (pe bazd de
portofoliu de participare la cursuri, rezultate la competitii).

Aceste activitati destinate asigurarii si cresterii performantei vor fi realitate in
parteneriat cu ANS, Comitetul Olimpic si Sportiv. Roman, Universitati de
Educatie Fizica si Sport, Institute de Cercetare Sportiva, din fonduri proprii,
sponsorizari si proiecte cu finantare externad.

c. Strategii Integrate pentru Performanta Durabila in Gimnastica:
Sanatate, Echilibru si Recuperare

Performanta durabild nu poate exista fard sanatate fizica, echilibru emotional
si recuperare corecta. in gimnasticd, unde uzura corporald este accentuatd,
iar varsta medie a sportivilor de performantd este scdzutd, integrarea unui
sistem complet de suport multidisciplinar devine o prioritate strategica.

Directii strategice:

1. Crearea uneiretele de specidalisti acreditati in jurul loturilor si cluburilor
Vom dezvolta parteneriate cu universitati si centre medicale pentru a
integra in mod constant medici sportivi, kinetoterapeuti, nutritionisti si
psihologi in pregdatirea sportivilor.
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Protocol national de preventie si recuperare

Se va elabora siimplementa un protocol unitar de preventie,
diagnostic si recuperare, adaptat fiecarei discipline, varste si nivel de
efort, valabil la nivel national.

Integrarea psihologiei sportive ca standard in antrenament

Vom include consilierea psihologica in planul de pregdtire al sportivilor
de elita siin formarea antrenorilor. Vom organiza sesiuni de lucru si
instrumente specifice pentru dezvoltarea rezilientei mentale.

Acces rapid si echitabil la servicii medicale specializate

Federatia va intermedia colaborari cu clinici si laboratoare pentru a
asigura acces prioritar la investigatii imagistice, tratamente si interventii
necesare sportivilor din loturi.

Monitorizare digitala a starii de sanatate

Se va crea un dosar sportiv digital, actualizat periodic, care sa includd

date medicale relevante, monitorizarea antrenamentului si feedback-

ul multidisciplinar. Acesta va fi accesibil, cu acordul sportivului/tutorelui,
personalului autorizat.

Educatie pentru sanatate in randul antrenorilor si parintilor

Vom realiza ghiduri practice si ateliere regionale pentru cresterea
gradului de constientizare privind suprasolicitarea, odihna, alimentatia
si preventia accidentarilor, ca parte a programului de safeguarding

Educatia prin programul ANTIDOPING in randul sportivilor, antrenorilor,
cadrelor medicale si parintilor

Se vor realiza programe informative periodice in colaborare cu
Agentia Nationald Antfidoping,

d. Sustenabilitatea financiara
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1. Diversificarea surselor de finantare
Vom construi un ecosistem mixt de finantare, bazat pe:

e Buget public:

Subventii de la Agentia Nationald pentru Sport ( pentru
sportul de performanta) Comitetul Olimpic si Sportiv Roman
(loturi olimpice, Centre Nationale Olimpice pentru Juniori si
Tineret si Burse Olimpice pentru Juniori si Tineret)

Finantari nerambursabile de la autoritatile locale (pe
Legea 350/2005)

e Sponsorizari:

Deduceri fiscale conform Codului Fiscal (20% din impozitul
pe profit)

Acorduri de naming rights pentru competitii si centre de
pregatire

e Fonduri europene:

PNRR — Pilonul Educatie si Sport prin MIPE

Programul Erasmus+ Sport: se pot accesa fonduri pentru un
parteneriat intre minimum 3 tari membre UE, prin intermediul
federatiilor sau ONG-urilor: schimburi de experientd si de
bune practici intre federatii din mai multe tari; workshopuri,
instruire antrenori, campanii de promovare a sportului n
randul tinerilor

Horizon Europe (cercetarein sport): eligibil pentru federatiile
sportive daca depun proiecte pentru utilizarea tehnologiilor
digitale in sport, incluziunea sociald in sport, promovarea
activitatii fizice pentru sanatate;

PR - infrastructurd sportiva la nivel regional, prin ADR-uri
(Autoritate pentru dezvoltare regionald) prin care se pot
finanta: dotarea sirenovarea bazelor sportive, crearea unor
noi centre de pregdtire pentru copii si juniori, dotarea salilor
cu echipamente moderne.
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Programul Educatie si Ocupare (PEO 2021-2027), eligibil
pentru federatii sportive si ONG-uri, prin care se pot finanta:
programe de educatie non formald prin sport pentru copii
si fineri; incluziunea copiilor din medile defavorizate;
formarea antrenorilor si a staffului tehnic; cursuri acreditate,
traininguri, reconversii profesionale in cazul unor retrageri
timpurii din activitate.

Digital Europe: federatile sportive nu sunt beneficiar
traditional al acestui program, prin colaborare cu institutii
academice, exista oportunitati de finantare

Programe sociale si educationale:

Fonduri SEE (granturi norvegiene) pentru proiecte in
colaborare bilaterald cu Norvegia pentru incluziune sociala
a copiilor provenind din medii defavorizate care practica
gimnastica, sanatate mentald, educatie si formare etc.

Programe in parteneriat cu ONG-uri (ex: sport pentru
incluziune)

Crowdfunding si campanii publice:

Platforme precum Galantom, Bursa Binelui, Patreon (pentru
proiecte ale Consiliului Campionilor)

Tombole, campanii de 2%/3.5% redirectionare impozit

Campanii de donatii prin SMS de genul ,,Fii parte din echipa
Romaniei”, in care publicul poate dona recurent sau o
singurd data pentru sustinerea gimnasticii

Abonamente de sustinere lunara (de ex. 20 lei/lund =
sustinator oficial, primesti un badge pe care i poti folosi la
poza de profil pe retelele de socializare)

2. Profesionalizarea administratiei federale
Implementarea unui Cod de guvernanta sportiva care va include:

Obligatia raportarii financiare trimestriale membrilor comitetului
executiv

Limitarea cumulului de functii si conflictelor de interese

20



¢ Infroducerea unui Consiliv de Etica si Conformitate independent
e Infroducerea Comisiei Sportivilor

2. Digitalizarea proceselor financiare si administrative
Se va implementa un sistem ERP cu module pentru:

e Gestiunea licentelor si cotizatiilor
e Transparenta cheltuielilor si arhiva electronica
e Vot electronic si consultare digitala a cluburilor

2. Implicarea cluburilor si a comunitatilor in decizie
Prin platforma digitald, fiecare club va putea:

e Formula propuneri de modificare a regulamentelor
e Accesain fimp real deciziile de interes general
2. Generarea de venituri suplimentare proprii ale federatiei

e Organizarea de evenimente cu taxe de participare: campionate,
workshop-uri, tabere pentru copii

o Parteneriat cu un retailer (de ex. Decathlon) si productia/vanzarea de
echipamente, materiale promotionale cu brandul Federatiei, dublate
de sesiuni de autografe live in magazine cu sportivii, antrenorii, fosti
campioni

B Obiectiv-cheie (SMART):
Pand in 2029:

o bugetul FRG sa fie format in proportie de 51% din surse private si
externe,

o toate deciziile majore sa fie consultate digital cu membrii dfiliati.
e. Cresterea vizibilitatii gimnasticii

Gimnastica romdneascd are nevoie de o identitate vizuala moderna, de
povesti care inspird si de o prezentd profesionistd Tn spatiul public.
Comunicarea nu este doar un instrument de marketing — este liantul dintre
sport si societate, dintre sportivi si public, dintre valorile interne sirecunoasterea
externad.
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Directii strategice:

1.

Rebranding institutional si identitate vizuala unitara

Vom intdrii identitatea Federatiei Roméne de Gimnasticd, a
competitiilor si a programelor strategice printr-un design contemporan,
coerent si adaptabil tuturor canalelor media.

Dezvoltarea departamentului de comunicare

Vom completa departament de comunicare, cu personal specializat in
PR, social mediaq, jurnalism sportiv si productie de continut (foto-video,
podcast, newsletter, platforme online).

Povesti inspirationale si continut de calitate

Comunicarea se va baza pe povestile reale ale sportivilor, antrenorilor
si comunitatilor — emotie, perseverentd, esecuri depdsite si triumf. Vom
crea mini-documentare, serii de interviuri si reportaje care sd conecteze
publicul cu oamenii gimnasticii, difuzate pe toate canalele oficiale ale
federatiei, inclusiv pe cele mai noi platforme: instagram, facebook,
TikTok, X etc..

Promovarea competitiilor interne si a evenimentelor speciale

Toate competitile majore organizate de FRG vor beneficia de streaming
online, materiale promotionale dedicate si campanii pe social mediaq,
n colaborare cu parteneri media.

Implicarea influencerilor si ambasadorilor

Vom lucra cu ambasadori oficiali ai gimnasticii (fosti campioni,
personalitati culturale si media) care sa sustind mesajele strategice. De
asemeneda, vom colabora cu creatori de continut din zona sportiva,
educationald si mofivationald.

Educatie media pentru sportivi si antrenori
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Se vor organiza ateliere de comunicare publica, social media si relatie
cu presa pentru sportivi si antrenori, astfel incat acestia sa devind
promotori activi ai sportului si modele pozitive.

© Obiectiv-cheie (SMART):
PANa in 2028:

e 100% dintre competitiile nationale transmise online si promovate
profesional,

e o comunitate digitala activa de 100.000+ urmaritori pe toate
platformele FRG,

e i 30+ aparitii media lunare in presa scrisd, TV si online.
f. Inovare stiintifica si tehnologica

Culoaborare cu INCS si universitatile pentru adaptarea intr-un timp céat mai
scurt a noilor tehnologii bazate pe Al, senzori la antrenamente si infegrarea
sistemelor moderne pentru analiza si monitorizarea performantei.

In egald masurd, sunt importante parteneriatele cu Federatiile afiliate la FIG si
EG si participarea la sesiunile de training, coaching, dezvoltare pentru
anfrenori, desfasurate fizic sau pe platforme de invatare online, pentru a
ramdane conectatiin permanenta cu ultimele noutati

g. Excelenta competitionala

Reconstructia performantei in gimnastica romdneascd nu poate fi separata
de o viziune olimpica pe termen lung. Obiectivul este ca Romania sa redevind
o prezentd constanta in finale/ podiumuri europene, mondiale si olimpice,
printr-un sistem coerent de pregadtire, selectie, monitorizare, evaluare si
sustinere a sportivilor de elita.

Directii strategice:
1. Planuri individualizate de pregatire pentru sportivii de elita

Fiecare sportiv cu potential olimpic va beneficia de un plan integrat
care include antrenament fizic, suport medical, psihologic, nutritional si
educational. Aceste planuri vor fi monitorizate si ajustate tfrimestrial.

2. Reorganizarea calendarului competitional intern
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Vom corela calendarul national cu obiectivele internationale majore,
crednd ferestre de pregatire si selectie logica. Se vor infroduce
competitii interne de ftip ,frial” in preajma calificarilor si marilor
evenimente.

. Dezvoltarea loturilor nationale pe nivele

Vom structura lotfurile in 3 nivele: Elita — Seniori — Juniori, cu criterii
transparente de intrare si iesire. Se va infroduce o platforma digitala de
urmadrire a performantei si progresului individual.

. Integrarea centrelor de excelenta regionala in circuitul de performanta
Centrele regionale vor contribui la pregdtirea si testarea sportivilor de
perspectiva din zond, reducdnd presiunea pe lotul central si oferind un
mediu de tranzitie intre club si lot.

. Colaborare stransa cu Institutul National de Cercetare pentru Sport
Vom accesa expertiza stiintificd in biomecanicd, nutritie sportiva,
psihologie si recuperare pentru optimizarea programelor de
antrenament.

. Simularea experientei internationale

Organizarea anuald a unor campuri internationale de pregatire si
competitii-test cu participare internationald va creste adaptabilitatea
sportivilor nostri la nivelul de exigentd mondial.

% Obiectiv-cheie (SMART):

Panad in 2028:

cdlificarea a minimum 6 sportivi in finale mondiale sau olimpice,
obtinerea a cel putin 3 medalii majore (mondiale sau europene),

crearea a 3 centre de excelenta operationale, legate direct de
programul olimpic.

Indicatori de performantd
Indicatori de performanta monitorizati si raportati tfransparent anual
catre tot publicul tinta si toti cei interesati de dezvoltarea gimnasticii

24



Numarul sportivilor si antrenorilor legitimati anual

Evaluarea periodicd a progresului sportivilor si antrenorilor conform unui
calendar si a unor criterii fransparente, relevante, stabilite de specialisti
si validate in structurile executive ale FRG

Rezultatele obtinute la toate competitiile nationale si internationale
Numarul de centre de pregdtire dezvoltate sau modernizate
Evolutia imaginii gimnasticii si a FRG in social media siin presa

Valoarea sponsorizarilor atrase anual, valoarea proiectelor europene
implementate, valoarea fondurilor generate din surse proprii si destinatia
investitiilor

Termene si etape de implementare generale

0-6 luni: analiza situatiei, stabilirea parteneriatelor si dezvoltarea unui
plan concret de actiune, prezentat catre cluburi si toate institutiile
partenere, respectiv public

6-12 luni: implementarea primelor programe de selectie

1-3 ani: cresterea performantei sportivilor, modernizare a infrastructurii si
consolidarea relatiei cu sponsorii

3-4 ani: Redescoperim excelenta in gimnastica si ne repozitiondm ca o
federatie respectata la nivel international.

Termene si etape de implementare specifice

Plan de actiune si etape sirategice (2025-2029)

Se realizeazd auditul national al cluburilor si infrastructurii, se stabileste strategia
programului National de selectie iar Consiliul Campionilor este initiat.
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Rezultate asteptate:

e 60 cluburi auditate

e Evaluarea loturilor nationale de seniori si juniori

e Consultarea cluburilor pentru strategia programului de selectie
e Conisiliul Campionilor functional

e Participarea la competitiile oficiale din calendarul federatiei

e Evaluarea personalului din cadrul federatiei

e Sustinerea candidaturilor pentru functii in European Gymnastics

2026
Se dezvolta platforma digitald FRG, si se instaureaza primele competitii cu
inregistrare digitald, ghidul de selectie este implementat.

Rezultate asteptate:
e 2 cluburi sprijinite pentru echipare cu aparaturd specifica
e Peste 500 copiiin selectie activa cu perspectiva 2032-2036

e Platforma digitala functionald cu peste 500 de utilizatori

2027

Calificarea la Jocurile Olimpice de la Los Angeles cu echipa la feminin si
calificarea individuala a unui sportiv la masculin, au loc primele caravane
media si campanii vizuale nationale, sunt instruiti 100 de antrenori si se
introduce protocolul medical-pedagogic national.

Rezultate asteptate:
o Cdlificarea echipei feminine de gimnastica la JO Los Angeles 2028
e Calificarea unui sportiv GAM la JO Los Angeles 2028

e 100 antrenoriin formare continud
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e 50 cluburi aplica protocolul national

e Campanie media cu peste 1 milion de vizualizari

2028

Romdania participd la Jocurile Olimpice de la Los Angeles cu obiectiv de
calificare in finale, se creeazd doud centre regionale de excelentd, iar primul
proiect Erasmus+ este aprobat.

Rezultate asteptate:
e Minimum 3 sportivi calificati in finale olimpice
e 2 centre regionale complet functionale
e 1 proiect european finantat siimplementat

2029

Programele sunt extinse in toate regiunile istorice ale tarii, se realizeaza un
audit de impact, iar structura bugetului FRG reflectd o crestere a finantarii din
surse private, se organizeazd competitii demonstrative la nivel national, sunt
certificati peste 250 de antrenori

Rezultate asteptate:
e Programul activ in é regiuni
e Raport public de evaluare aimpactului
e Buget FRG cu peste 51% finantare din surse private
e 250 antrenori certificati

e 100 cluburi active in reteaua nationald

Reflectie personald — Leadership si misiune

Cand am inceput sa practic gimnastica, nu visam la medalii. Visam s& pot
face parte dintr-o lume in care efortul conteazd, in care echipa te sustine sin
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care reusita e posibild, chiar daca pare departe. Asta ainsemnat pentru mine
gimnastica: un loc unde am invatat sa nu renunt, sa Imi depadsesc limitele si sa
cred in lucruri care dureazad.

Astazi, la finalul acestei propuneri strategice, ma uit inapoi nu doar ca sportiv,
ci ca om responsabil fata de viitorul gimnasticii romanesti. Aceasta strategie
nu este despre mine, ci despre noi — despre antrenorii care incd mai luptad,
despre cluburile care rezistd, despre parintii care sustin, despre copii care inca

viseazd.

Cred intr-un leadership care nu dicteazd, ci ascultd. Care nu doar
administreazad, ci inspird. Care uneste, nu divide. Cred cd gimnastica are
nevoie acum, mai mult ca oricdnd, de incredere si stabilitate, de vocea celor
din sala si de parteneri care vad in acest sport un simbol national autentic.

Mi-am asumat aceastd candidaturd pentru a pune in miscare o schimbare
reala si colectiva.

Sunt gata sd lucrez cu voi, pentru voi si impreuna cu voi. Pentru ca peste ani,
sa putem spune ca am reconstruit nu doar o federatie, ci 0 comunitate care
frGieste in acelasi ritm.

Redescoperim excelenta. Construim impreuna viitorul gimnasticii romanesti.
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