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Catre:

FEDERATIA ROMANA DE GIMNASTICA
In atentia domnului Presedinte SUCIU loan

Comitetului Executiv al FRG

Subiect:Solicitare de clarificari — Raport activitate si situatie financiard FRG

In urma analizei materialelor transmise pentru AGO 2026, referitoare la activitatea FRG din
primul an de mandat al actualei echipe de conducere, apreciem efortul de sinteza realizat.
Totusi, consideram cd anumite aspecte necesitd detaliere suplimentard pentru o mai buna
intelegere si pentru asigurarea transparentei decizionale, in conformitate cu prevederile legale.

1. Pregatirea arbitrilor si antrenorilor
La punctul 3.2 este mentionata participarea la:
e 3 cursuri si tabere internationale (Grecia, Finlanda, Bulgaria).
Pentru o imagine completd, va rugam sa detaliati:
e participantii (antrenori/arbitri si cluburile din care provin),
e numarul acestora,
o impactul concret asupra activitatii sportive.
2. Program ,,Kids Development”
Se mentioneaza organizarea unei actiuni de selectie.
Va rugam sa precizati:
» numadrul de copii selectionati,
o rezultatele obtinute,
o costurile totale ale actiunii, pentru a putea evalua raportul cost-rezultat.
3. Activitatea CNOPJ Resita
Raportul evidentiaza rezultate notabile intr-un timp scurt:
e locul 6 1n finala pe aparate,
o medalie de bronz pe echipe la Campionatele Balcanice,
o medalii individuale (aur, argint, bronz),
e participare la Campionatul Mondial de juniori.
In acest context, va rugam sa clarificati:
o motivele suspendarii activitatiit CNOPJ Resita la finalul anului 2025,
o modul in care aceastd decizie se coreleaza cu rezultatele prezentate,
o strategia FRG pentru centrele de juniori.



4. Lotul National de Gimnastica Artistica Feminina (GAF)
Nu sunt prezentate informatii privind LN GAF.
Va rugdm sa clarificati:

e motivele reorganizarii/dizolvarii,

o modul in care a fost asigurata pregatirea sportivelor participante la JO Paris 2024,

e planul pentru 2026,

e monitorizarea sportivelor Ana Maria Barbosu si Lilia Cosman.

e care este strategia concretd pentru reintegrarea si sustinerea gimnastelor foste
componente ale lotului olimpic, precum si a celor care, dupa perioade de recuperare,
sunt Tn prezent apte pentru pregatire;

5. Statutul FRG
Se propune retragerea statutului din instanta (punctul 11 din Ordinea de zi).
Avand 1n vedere importanta acestui demers, va rugadm sa prezentati in mod detaliat:

o motivele care stau la baza acestei decizii,

e cventualele neconcordante identificate in forma actuala a statutului,

o modificarile sau completarile propuse.

Totodata, in corelatie cu punctul 12 din Raportul de activitate, referitor la obligatia Federatiei
Romane de Gimnastica, in calitate de federatie afiliatd la FIG si European Gymnastics, de a
adapta statutul propriu prin includerea modificarilor si completarilor statutare internationale,
va rugam sa explicati:

o modul in care, prin retragerea si anularea statutului FRG deja modificat corespunzator,
se va asigura respectarea obligatiilor impuse de organismele internationale (FIG /
European Gymnastics),

e precum si modul in care aceastd abordare se coreleaza cu cerintele institutionale
asumate in relatia cu Agentia Nationala pentru Sport.

Totodata, consideram necesar sa subliniem ca:

o statutul a fost aprobat in cadrul AGE 2024,

o afost elaborat pe parcursul mai multor luni de lucru,

o a fost supus dezbaterii publice in luna decembrie 2024, la Cheile Gradistei, in
prezenta structurilor afiliate din intreaga tara, dezbatere care s-a desfasurat pe
parcursul unei zile intregi,

e la acest proces au participat inclusiv reprezentanti ai autorititilor competente,

e iar o parte semnificativa a actualei conduceri a FRG a facut parte din structurile
de conducere anterioare si a participat la aprobarea acestui statut.

In acest context, pentru asigurarea unei depline transparente si coerente decizionale,
apreciem ca fiind necesara o prezentare clard a motivelor care justifica propunerea de retragere,
precum si a directiei de modificare a statutului.

6. Situatia cheltuielilor
Pentru claritate, va rugadm sa detaliati:
Cheltuieli de personal:

e 1.457.360 lei — buget ANS

e 457.813 lei — venituri proprii FRG

Pentru ce categorii de personal si ce activitati?



Materiale si echipament sportiv:
e 16.571 lei — buget ANS
e 238.373,89 lei — venituri proprii FRG
Va rugam sa precizati daca este vorba de contractul de sponsorizare cu LIDL (140.000
euro) care a fost preluat odata cu preluarea mandatului cat si a contractului cu Christian
Moreau incheiat pentru 4 ani — 2024 — 2028.

Congrese, sedinte si deplasari internationale:
e 1.110.019,42 lei — integral din venituri proprii FRG

Va rugam sa prezentati defalcat:
e participanti,
o destinatii,
e scop,
e rezultate concrete.
7. Observatii privind rezultatul financiar

Comparativ:
2024:
e Venituri: 14.682.449 lei
e Cheltuieli: 14.218.724 lei
o Excedent: 542.026,01 (conform raportului prezentat in AGE 2025) si nu 463.725 lei

e Venituri: 10.991.484 lei (| 3.690.965 lei)

e Cheltuieli: 10.880.801 lei (| 3.337.923 lei)

e Excedent: 110.683 lei (| 353.042 lei)

in anul 2024, resursele au fost directionate catre pregatire si refacere.
in anul 2025, in contextul unor venituri mai reduse, se constat:

o alocarea a 457.813 lei pentru completarea salariilor, au fost prevazuti in Proiectul
de buget din VP-uri 300.000 lei cu specificatia ca nu erau 35 de posture ocupate,
dar erau mult mai multi decat la momentul anului 2026.

e cheltuieli de 1.110.019,42 lei pentru deplasari externe, cand in Proiectul de buget
pe anul 2025 au fost prevazuti, in cadrul aceluiasi calendar — 228.200 Ilei,
concomitent cu reducerea activitdtilor de pregatire centralizata.

Aceastd evolutie a avut impact atat asupra rezultatului financiar, cat si asupra performantelor
sportive (GAF s1 GAM).

8. Bugetul pentru anul 2026

Se propune:

o total cheltuieli de personal: 2.490.168 lei

o contributie ANS: 205.526 lei (aferenta primelor doua luni ale anului, ceea ce ar insemna
aproximativ 1.233.156 lei/an pentru fondul de salarii din bugetul de stat)

o diferenta necesara: 2.284.642 lei, din care:

o aproximativ 1.233.156 lei fond de salarii din ANS

o 1.051.486 lei din venituri proprii, alocate exclusiv pentru completarea salariilor
Aceasta diferentd este aproape echivalentd cu finantarea alocata din bugetul de stat, ceea ce
ridica semne de Intrebare privind sustenabilitatea si prioritizarea acestor cheltuieli.



Pentru asigurarea transparentei, consideram necesara prezentarea detaliatd a modului in care
sunt fundamentate si distribuite aceste sume, in conditiile In care acestea nu sunt deloc
neglijabile si ar putea fi directionate, in mod prioritar, citre pregatirea sportivilor si
reconstructia sistemului de performanta in gimnastica.

Totodata:

e venituri estimate din taxe: 400.000 lei

o sponsorizari: 150.000 lei , nu completeaza nicidecum bugetul pe cheltuieli de personal,
ne mai vorbind de alte cheltuieli de pregatire sau recuperare a sportivilor, neprevazute.

Va rugdm sa precizati:

o structura detaliata a celor 35 de posture (cate ocupate si cate vacante),

o justificarea diferentei de finantare prevazute in cuantum de 2.284.642 lei,

e corelarea acestor cheltuieli cu activitatea sportiva efectiv desfasurata,

o fundamentarea necesititii acestor posture (35), avind in vedere ca antrenorii
cooptati in loturile nationale (LN) si in centrele CNOPJ sunt remunerati de
unititile unde au incheiate contracte individuale de munci, FRG acordand doar
indemnizatiile specifice activitatii de lot din buget ANS sau COSR, ceea ce ridica
necesitatea unei clarificiri suplimentare privind dimensiunea si structura
aparatului de personal propus.

9. Cheltuieli de pregatire si corelarea cu cheltuielile internationale

Analiza comparativd a executiei bugetare pentru anii 2024 si 2025 evidentiazd o modificare
profund dezechilibratd in alocarea resurselor financiare, cu impact direct asupra activitatii
sportive si a performantei.

In ceea ce priveste cheltuielile de pregitire (GAF, GAM si AER), se constati o reducere
semnificativa:

e 2024:6.335.303 lei

e 2025:3.816.444 lei

diminuare de aproximativ 40%, in avantajul altor capitole de cheltuieli administrative si de
personal.

¢ Detaliere pe discipline:
Gimnastica Artistica Feminina (GAF):

o 2024:4.427.437 lei

e 2025:2.215.556 lei
-50% fata de 2024

Gimnastica Artistica Masculina (GAM):

< 2024: 1.043.445 lei

< 2025: 864.706 lei
-17% fata de 2024

Gimnastica Aerobica (AER):

< 2024: 864.421 lei

< 2025:736.182 lei
-15% fata de 2024



Aceastd reducere generalizatd, dar profund disproportionatd (in special in cazul GAF), nu este
insotita de nicio justificare strategicd in raportul de activitate si nu poate fi corelatd cu
obiectivele de performanta asumate.

In paralel, se constatd alocarea unei sume de:
e 1.110.019 lei pentru ,,congrese, sedinte si cursuri internationale” suma provenita
integral din venituri proprii, fard o detaliere clara privind:
e numarul participantilor
e structura delegatiilor
e destinatiile
o rezultatele concrete ale acestor deplasari

Comparativ, aceasta suma reprezinta:
o aproximativ 50% din bugetul total alocat pregatirii GAF 1n 2025
o mai mare decat bugetul anual de pregatire pentru GAM sau AER, individual
e echivalentul unei componente semnificative din reducerea aplicata pregatirii sportivilor

In aceste conditii, se ridica o intrebare legitima privind prioritizarea resurselor:
cum se justifica reducerea consistenta a finantarii pregatirii la toate disciplinele, in special
la GAF - disciplina cu rezultate la Jocurile Olimpice si Campionatele Europene —
concomitent cu mentinerea unor cheltuieli foarte ridicate pentru deplasari externe si
activitati administrative?
Situatia este cu atat mai dificil de Inteles cu cat, in acelasi interval:

e cheltuielile de personal cresc semnificativ

o activitatea de pregaitire centralizata este redusa

e structuri de performanta sunt reorganizate sau desfiintate
Aceasta structura bugetara indica o schimbare de paradigma:

- dela finantarea performantei sportive

- catre finantarea aparatului administrativ si a activitatilor conexe

In lipsa unei justificari clare si documentate, aceasti abordare ridicd serioase semne de
intrebare cu privire la:

e coerenta decizionala

e prioritizarea strategica

o echilibrul Intre investitia in sportiv si costurile administrative

e sustenabilitatea performantei sportive pe termen mediu si lung

Concluzie

Detalierea acestor aspecte este esentiald pentru o evaluare corecta a activitatii si pentru
asigurarea transparentei in utilizarea resurselor.

Clarificarile solicitate vor contribui la o mai bund intelegere a deciziilor adoptate si a
directiei strategice a Federatiei Romane de Gimnasticd pentru acest ciclu olimpic, interesul
direct aratat in investitia in performanta si readucerea Romaniei printer taril



Totodata, este important de subliniat ca actuala conducere a preluat mandatul in contextul
unor rezultate sportive deja existente, care au reflectat un nivel de performanta in constructie,
dupa cum urmeaza:

o Campionate Mondiale Seniori 2025:

o locul 4 (sol)
o 2 locuri 7 (barna si sol)
o Campionate Mondiale Juniori 2025:
o 1 medalie
o locul 6 (sol)
o locul 5 (echipd)
o 2 locuri 7 (barna si sarituri)
o Campionate Europene Seniori 2025:
o 4 medalii (discipline olimpice)
o 5 medalii (discipline neolimpice)
o locul 4 (echipa)
o locul 8 (barna)
e Campionate Europene Juniori 2025:
o 2 medalii
e Festivalul Olimpic al Tineretului European:
o 2 medalii
o locuri 4 (barna si sarituri)
o locuri 5 (echipa si sol)

o Campionate Balcanice:

o 22 medalii (discipline olimpice)
o 7 medalii (discipline neolimpice)

Aceste rezultate sunt consecinta directd a pregatirii sportivilor din ciclul olimpic
anterior, precum si a strategiei si viziunii conducerii precedente, care au generat baza de
performanta existenta la momentul preludrii mandatului.

In mod firesc, impactul deciziilor, al viziunii si al strategiei actualei conduceri se va reflecta in
mod real in rezultatele sportive incepand cu anul 2026.

In acest context, este esential ca deciziile adoptate in prezent si asigure continuitatea,
stabilitatea si dezvoltarea performantei, printr-o corelare directd intre resursele financiare,
organizarea activitatii si obiectivele asumate.

Avand 1n vedere prevederile statutare ale Federatiei Romane de Gimnastica, potrivit
carora Adunarea Generald reprezintd autoritatea supremad, iar Federatia are obligatia de a
elabora si implementa strategia de dezvoltare a gimnasticii (conform atributiilor prevazute la
art. 15), consideram ca in cadrul materialelor transmise lipseste un element esential, respectiv
gradul de indeplinire al Planului de activitate pentru anul 2025, asumat la nivelul conducerii.

Ca urmare a acestui fapt, subliniem ca prezentarea in fata Adunarii Generale trebuie
sd includd nu doar analiza (sumara) activitatii desfasurate si a executiei financiare, ci si
directia strategica si masurile concrete pentru perioada urmaitoare, astfel incat membrii
afiliati sa poatd evalua in mod real coerenta si sustenabilitatea managementului.



Absenta unei analize privind Planul de activitate pentru anul 2025, coroboratd cu
prezentarea insuficient fundamentata a celui pentru 2026, afecteaza in mod direct capacitatea
Adunarii Generale de a-si exercita rolul deliberativ si de control asupra directiei strategice a
federatiei. In lipsa unei evaluiri clare a rezultatelor si a unui fir logic intre etape, se contureaza
o lipsa de coerenta si continuitate in procesul de planificare, ceea ce limiteaza posibilitatea de
a valida atat parcursul anterior, cat si perspectivele reale de dezvoltare.

Din pacate, dupa Raportul transmis si dupa deciziile luate in ultima parte a anului 2025,

v" Nu putem vorbi despre performanti cind tidiem bugetele de pregatire a
sportivilor si finantam deplasarile stafului FRG.

v" Nu putem vorbi despre strategie cind disciplina care a adus rezultate
olimpice — GAF a avut bugetul redus la jumatate.

v Si nu putem vorbi despre responsabilitate cind aproape 1,1 milioane de lei
merg in participari ale staff-ului FRG (suplimentar costurilor pe
deplasarile competitionale internationale), in timp ce pregatirea sportivilor
este direct impactata.

in aceste conditii, Intrebarea nu mai este unde sunt banii, ci pentru cine sunt banii,
indifferent de capitolul din care se cheltuie.

In incheiere, clarificarile solicitate sunt necesare pentru a asigura o imagine completi
asupra modului 1n care sunt gestionate resursele si directiile strategice ale Federatiei Romane
de Gimnastica in actualul ciclu olimpic, intregii tari, in Adunarea Generala Ordinara din
02.04.2026.

DIRECTOR,
Ingrid ISTRATE




