Raspuns la solicitarea de clarificari

formulata de CSM Onesti sub nr. 395 / 30.03.2026

Tn urma solicitdrii de clarificiri transmisd de CSM Onesti, inregistratd la Federatia Romana de
Gimnastica sub nr. 395/30.03.2026 , formulam urmatorul punct de vedere, detaliat pentru fiecare dintre
solicitari:

CONTEXT:

Anul 2025 s-a desfasurat sub auspiciile tranzitiei, de la o echipa ce a asigurat conducerea
Federatiei Romane de Gimnastica in perioada 2021-2025, la o noua echipa de conducere, un nou Comitet
Executiv ales de membrii Adunarii Generale la data de 25 aprilie 2025.

Trebuie mentionat si faptul ca inregistrarea noilor organe de conducere s-a produs abia la data
de 12 august 2025, data la care Tribunalul Bucuresti a validat alegerile derulate n luna aprilie 2025.

Cu toate acestea, clarificarile pe care le transmitem mai jos, la solicitarea Clubului CSM Onesti,
cuprind intregul an 2025, astfel:

PUNCTUL 1. Pregatirea arbitrilor si antrenorilor

La punctul 3.2 din Raportul de activitate al Federatiei Romane de Gimnastica este mentionata
participarea la:

» 3 cursuri si tabere internationale (Grecia, Finlanda, Bulgaria).

Pentru o imagine completa, detaliem la solicitarea CSM Onesti:
GAF - stagiu EG pt. Junioare - Kuortane (FIN), iulie 2025:
- ROU a avut invitati ca Experti pe Liliana Cosma si Nicolae Forminte, cu costuri suportate de EG
AER - stagiu pregatire si curs antrenori- LOUTRAKI (GRE), iulie 2025

Actiunea s-a desfasurat fara implicarea financiara a FRG, costurile de participare fiind suportate
integral de catre participanti.

La stagiu au participat 4 antrenori:

1. Laura Cristache — ACS Academia de Gimnastica Laura Cristache

2. Elza Farcuta — CSM Arad si ACS GYMTEAM Arad



3. Daciana Enache — ACS Daciana Enache School of Gymnastics Pitesti
4. Madalina Cioveie — antrenor lot seniori/juniori
De asemenea, au participat 11 sportivi proveniti de la urmatoarele cluburi:
e ACS Academia de Gimnastica Laura Cristache
e CSM Arad
e CS UNEFS Bucuresti

La aceasta actiune a participat si Alina Dragan, in calitate de presedinte al comitetului tehnic de
gimnastica aerobica al European Gymnastics, costurile de participare fiind suportate integral de catre
European Gymnastics

ACRO - Stagiu de pregatire — Kranevo (Bulgaria), 18-24 august 2025

Actiunea s-a desfasurat fara implicarea financiara a FRG, costurile de participare fiind suportate
integral de catre participanti.

La stagiu a participat 1 antrenor, Annemarie Duncan — ACS Phonix Targoviste
De asemenea, au participat 8 sportivi proveniti din cadrul ACS Phonix Targoviste.
Cursurile Internationale de arbitri

Federatia Romana de Gimnastica a aplicat si a reusit sa obtind organizarea in Romania a trei
cursuri internationale de formare a arbitrilor pentru noul ciclu olimpic.

Aceste cursuri internationale au avut ca obiectiv:
o formarea noilor arbitri pentru ciclul olimpic 2025-2028,
o recertificarea si actualizarea arbitrilor existenti,

Pentru a asigura o pregatire eficienta a participantilor, Federatia Romana de Gimnastica a
organizat anterior cursuri nationale de pregatire pentru fiecare disciplina, care au avut rolul de a
familiariza arbitrii si antrenorii cu structura noului Cod, cu modificarile tehnice si cu cerintele
internationale actuale.

Un element esential il reprezinta faptul ca aceste cursuri au caracter continental, iar World
Gymnastics aloca Europei un numar limitat de astfel de cursuri: maximum 3 pentru gimnastica artistica
feminina (GAF) si masculind (GAM) si maximum 2 pentru gimnastica aerobica (AER).

Pentru organizarea acestor cursuri au aplicat si alte federatii europene (9 tari inscrise Tn procesul
de selectie), ceea ce a ficut ca procesul de atribuire s& fie unul competitiv. in acest context, Romania a
reusit sa obtind organizarea acestor cursuri datorita demersurilor sustinute si a lobby-ului realizat la nivel
international de catre doamna Anca Grigoras — membra in Comitetul Executiv si presedinte al Comitetului



Tehnic de gimnastica artistica, precum si doamna Alina Dragan — membra in Comitetul Executiv si
presedinte al Comitetului Tehnic de gimnastica aerobica in cadrul European Gymnastics.

Organizarea acestor cursuri internationale in Romania reprezinta un avantaj strategic major
pentru gimnastica romaneasca, deoarece:

o reduce costurile de participare pentru arbitri si antrenori,
e permite accesul unui numar mult mai mare de specialisti la formare de nivel international,
e asigura o interpretare unitara si corecta a Codului de Punctaj,

e si contribuie direct la cresterea calitatii evaluarii si a pregatirii sportive in vederea calificarilor
pentru Jocurile Olimpice Los Angeles 2028.

Aceste cursuri sunt esentiale nu doar pentru arbitraj, ci si pentru performanta sportivilor,
deoarece antrenorii care cunosc si inteleg in profunzime Codul de Punctaj pot construi exercitii mai
eficiente si mai bine adaptate cerintelor internationale actuale.

AER - Curs International de arbitraj Otopeni, 17-20.02 2025

Au participat 114 arbitrii din 24 de tari, din care 6 arbitri din Romania — toti au promovat cursul
cu succes si detin brevet international, cat. 2, 3 si 4

Cheltuielile acestei actiuni au fost realizat integral din veniturile proprii provenite din incasarile
pentru organizare, taxe de participare.

La aceasta actiune au fost realizate 493231.18 lei incasari, 397102,08 lei cheltuieli si a rezultat
un venit de 96126,27 lei;

GAF — Curs International de arbitraj Otopeni, 10-13.03.2025

Au participat 112 arbitri din 24 de tari, din Romania au participat 9 arbitre — toate au promovat
cursul cu succes si detin brevet international, cat. 2 si 3

Cheltuielile acestei actiuni au fost realizat integral din veniturile proprii provenite din incasarile
pentru organizare, taxe de participare.

La aceasta actiune au fost realizate 532.321,61 lei incasari, 438184,51 lei cheltuieli si a rezultat
un venit de 94137,10 lei;

GAM - Curs International de arbitraj Otopeni 30.04-03.05 2025

- Au participat 63 arbitri din 24 de tari, din Romania au participat 6 arbitri — toti au
promovat cursul cu succes si detin brevet international, cat. 2, 3 si 4



Cheltuielile acestei actiuni au fost realizat integral din veniturile proprii provenite din incasarile
pentru organizare, taxe de participare.

La aceasta actiune au fost realizate 196883,49 leiincasari, 219424 lei cheltuieli si a rezultat un
venit de 22540,51 leij;

PUNCTUL 2. Program ,,Kids Development”

Cu privire la acest punct al clarificarilor solicitate de CSM Onesti, aratam faptul ca Programul
,Kids Development” se adreseaza sportivilor cu varste cuprinse intre 7 si 8 ani, aceasta categorie fiind
introdusa ca o actiune dedicata depistarii timpurii a tinerelor talente Tnh gimnastica aerobica.

Conform datelor prezentate in Buletinul Informativ (pag. 22), la aceastda actiune au

participat:
e 52 sportivi
e 48 probe

e 13 cluburi participante

Rezultatele obtinute evidentiaza un nivel bun de participare la nivel national pentru aceasta
categorie de varsta si confirma utilitatea programului in procesul de identificare si monitorizare a
tinerelor talente.

Mentionam ca aceasta actiune s-a desfasurat fara costuri din bugetul Federatiei Romane
de Gimnastica.

PUNCTUL 3. Analiza activitatii CNOPJ Resita — Gimnastica Artistica Masculina

Perioada evaluata: iulie — decembrie 2025
1. Constatari principale
1.1 Neconcordante in procesul de pregatire

Tn urma analizei efectuate in luna iulie, s-a constatat cd procesul de pregétire sportiva din cadrul
CNOPJ Resita nu era in concordanta cu perioada competitionald, respectiv cu obiectivul major de
pregatire a echipei pentru FOTE. Structura, continutul si directia pregatirii nu reflectau cerintele specifice
acestei etape, fapt care a influentat negativ randamentul sportivilor.

in cadrul pregatirii pentru participarea la FOTE, au existat neconcordante in respectarea
calendarului stabilit de COSR privind sosirea la Centrul Olimpic Roman ,,Sydney 2000” Izvorani, aspect
care a generat o sosire decalatd fatd de celelalte discipline/echipe participante, ceea ce a necesitat
reprogramarea delegatiei pentru echipare.



1.2 Nivel de pregatire sub asteptari

La competitiile CN Open si la actiunile cu Echipele Reprezentative, sportivii componenti ai
centrului de pregatire s-au prezentat la un nivel de pregatire mult sub asteptari, necorespunzator
standardelor impuse de aceste competitii.

Totodatd, doi sportivi s-au prezentat accidentati, aspect ce indica deficiente In gestionarea
procesului de pregatire si Tn monitorizarea starii de sanatate a sportivilor.

1.3 Analiza participarii la Campionatul Balcanic

Tn cadrul Campionatului Balcanic, s-a impus retragerea celui mai valoros sportiv al centrului,
sportiv care, conform evaluarilor existente, ar fi trebuit sa participe si la Campionatul Mondial de Juniori
si care prezenta cel mai mare potential pentru indeplinirea obiectivelor competitionale stabilite.

Decizia retragerii a fost determinata de probleme de sanatate fizica, asociate cu un dezechilibru
psihic, aparute pe fondul solicitarilor cumulative si al modului de gestionare a procesului de pregatire.

De asemenea, un al doilea sportiv al centrului a concurat in stare de accidentare, fapt ce a
influentat negativ evolutia sportiva si rezultatele obtinute, evidentiind deficiente Th monitorizarea starii
de sanatate si in managementul participarii competitionale.

Totodatd, al treilea sportiv al centrului s-a prezentat la competitie cu o luxatie la nivelul
articulatiei gleznei, putand concura doar la patru aparate, avand dificultati evidente de deplasare.
Mentionez cd aceasta situatie nu a fost comunicata anterior antrenorului federal, informatia fiind
cunoscuta abia la fata locului, ceea ce releva o lipsa grava de informare si coordonare institutionala.

Rezultatul de locul 3 pe echipe la Campionatele Balcanice trebuie analizat si in contextul
dificultatilor existente la nivelul CNOPJ, avand in vedere ca patru dintre sportivi, care nu au facut parte
din CNOPJ Resita, au asigurat integral participarea la toate cele sase aparate, in timp ce sportivii din CNOPJ
Resita au participat cu probleme medicale si nu au putut evolua pe toate cele sase aparate.

Marea majoritate a rezultatelor individuale au fost obtinute de catre sportivii care nu au fost
componenti CNOPJ Resita:
1. Urzica Alexandru (CSS Dinamo/CS Dinamo) — loc 2 — Individual Compus
- loc1-Cal cu Ménere
- loc 2 — Sarituri
- loc 3 —Paralele
2. Kiss zeno (CNOPJ Resita) — loc 3 - sol

1.4 Nerealizarea obiectivelor la Campionatul Mondial de Juniori

Pe baza credibilitatii acordate antrenorului coordonator, a fost inscrisa o echipa pentru
participarea la Campionatul Mondial de Juniori. Ulterior, nu au existat sportivi apti pentru a completa
echipa inscrisa, fapt care a condus la neindeplinirea obiectivelor stabilite si la afectarea planificarii
competitionale la nivel federal.



1.5 Lipsa documentelor de planificare

Pana la data intocmirii prezentului raport, nu au fost transmise documentele de planificare
solicitate pentru anul competitional 2025, in ciuda solicitarilor oficiale formulate. Lipsa acestor
documente face imposibila o evaluare completa, transparenta si obiectiva a activitatii desfasurate n
cadrul centrului.

1.6 Probleme disciplinare si lipsa unei linii clare de pregatire

Tn cadrul CNOPJ Resita au fost identificate probleme disciplinare recurente, precum si lipsa unei
linii clare si unitare de pregatire, aspecte care afecteaza stabilitatea, coerenta si eficienta procesului de
antrenament.

2. Concluzii

Avand in vedere aspectele prezentate, se constata ca activitatea desfasurata in cadrul CNOPJ
Resita nu corespunde cerintelor si obiectivelor stabilite pentru anul competitional 2025, iar deficientele
identificate au avut un impact direct asupra starii de sanatate a sportivilor, asupra rezultatelor sportive si
asupra participarii la competitii nationale si internationale, motive care au stat la baza suspendarii
activitatii acestui centru.

Se subliniaza faptul ca intreaga activitate si procesul de pregatire au fost coordonate si asigurate
in integralitate de un singur antrenor, aspect care a contribuit in mod semnificativ la situatiile anterior

mentionate.

Situatia sportivilor de perspectiva din CNOPJ Resita — masuri adoptate

Tn contextul suspendarii activititii Centrului National Olimpic pentru Pregitirea Juniorilor
Resita si al necesitatii asigurarii continuitatii pregatirii pentru sportivii cu potential, au fost identificate
masuri concrete pentru integrarea acestora intr-un cadru organizat.

Astfel, incepand cu luna februarie 2026, a fost constituit un Lot de Juniori, organizat pe langa
Lotul National de Seniori, cu scopul de a asigura tranzitia si continuitatea pregatirii pentru sportivii de
perspectiva.

In acest sens:

- cei doi sportivi de perspectiva au fost nominalizati pentru integrarea in acest colectiy,
fmpreuna cu antrenorul provenit de la CNOPJ Resita, insa acesta a refuzat propunerea de a continua
activitatea in noul cadru organizatoric;

- ulterior, s-a stabilit ca pregatirea sportivilor sa se desfasoare sub coordonarea antrenorului
Lotului National de Seniori, fiind identificate solutii pentru integrarea acestora in Bucuresti, inclusiv din
perspectiva scolarizarii.



Avand in vederea problemele de ordin comportamental inregistrate in precedent de cei doi
sportivi, precum si faptul ca sunt minori, nu au putut fi asigurate conditiile necesare de cazare cu
supraveghere permanenta.

2. Rezumat al Strategiei de redresare a gimnasticii artistice masculine

Strategia de redresare a gimnasticii artistice masculine este construitd pe o analiza obiectiva a
situatiei actuale si propune un set coerent de masuri menite sa stabilizeze sistemul si sa creeze premisele
revenirii la performanta.

Aceasta strategie porneste de la identificarea unor disfunctionalitati majore la nivel national,
respectiv deficitul de resursa umana calificata, nivelul tehnic scazut, lipsa expunerii internationale si riscul
crescut de abandon in randul sportivilor tineri.

Tn acest context, strategia propune interventii structurate pe trei directii principale:

- reprofesionalizarea antrenorilor, prin stagii de pregatire cu lectori internationali;

- cresterea nivelului tehnic si motivational al sportivilor, prin stagii comune de pregatire si
participari la competitii internationale;

- sustinerea financiara tintita a sportivilor cu potential, prin acordarea de Burse Olimpice
pentru Juniori, sustinute de catre COSR.

Un element central al strategiei 1l reprezinta concentrarea asupra categoriei de varsta 13-14
ani, unde a fost identificat un nucleu de sportivi cu potential real, formati in baza noii Programe de
clasificare sportivad. Sustinerea acestora este considerata esentiala pentru continuitatea disciplinei si
pentru formarea viitoarelor loturi nationale.

Strategia este completata de un sistem clar de monitorizare si evaluare, bazat pe indicatori de
performanta tehnici, competitionali si financiari, care permit urmarirea progresului si ajustarea masurilor
in functie de rezultate.

Prin abordarea propusa, se urmareste atat stabilizarea pe termen scurt, cat si construirea unui

cadru sustenabil de dezvoltare pe termen mediu si lung, in conditii de eficienta si responsabilitate in
utilizarea resurselor.

PUNCTUL 4. Motivele reorganizarii/dizolvarii

Conform deciziei Comitetului Executiv, incepand cu data de 24.11.2025, loturile nationale
pentru toate disciplinele au fost reorganizate, motivul principal fiind lipsa fondurilor necesare pentru a
sustine n continuare pregatirea sportivilor la nivel centralizat.

Masura a vizat clarificarea lucrurilor si reorganizarea activitatii incepand cu ianuarie 2026,
fiind implementata astfel:

v Pregétirea sportivelor nu a fost intreruptd, ci a fost transferatd temporar citre sectiile
cluburilor de provenienta ale acestora;



v/ Asa cum s-a procedat la fiecare final de an competitional, a fost organizata o reevaluare
de nominalizare in loturi, in baza unui set de criterii de selectie comunicat de CTF, care au servit drept
baza pentru noile nominalizari in loturile nationale incepand cu ianuarie 2026.

Modul in care a fost asigurata pregatirea sportivelor participante la JO Paris 2024
1.Semestrul |1 2025

Tn prima parte a anului, pregitirea s-a desfisurat preponderent in sistem centralizat, dup3
cum urmeaza:

v" Ana Maria Barbosu: pregatire centralizata la Deva, participare la CE Leipzig si finalizarea
cursurilor scolare;

v’ Lilia Cosman: pregatire centralizat3 la Deva si participare la CE Leipzig;

v" Andreea Preda: pregatire centralizata la Deva si finalizarea cursurilor scolare;

v' Amalia Ghigoarta: pregatire centralizatd la Deva (cu solicitare de transfer la CNS Lia
Manoliu Bucuresti);

v/ Sabrina Maneca Voinea: pregatire in Bucuresti — CNS Lia Manoliu si participare la CE
Leipzig.

2. Semestrul 11 2025

Gestionarea pregatirii s-a fragmentat pentru a raspunde situatiilor individuale aparute:

v" Ana Maria Barbosu si Lilia Cosman: pregatirea a trecut intr-un regim descentralizat odata
cu plecarea acestora la studii in SUA. Sportivele s-au integrat in sistemul competitional universitar
american, care ofera un calendar de pregatire diferit de cel european;

v" Andreea Preda: si-a incheiat cariera sportivd odatd cu absolvirea clasei a XlI-a;

v Amalia Ghigoarta: a suferit o accidentare in luna iulie, urmatd de o interventie
chirurgicala. Focusul s-a mutat de la antrenamentul tehnic la un protocol strict de recuperare, activitatea
sportiva fiind suspendata pana la refacerea completa;

v' Sabrina Maneca Voinea: a continuat pregatirea la CNS Lia Manoliu Bucuresti, rdmanand
in sistemul de performanta si finalizand anul prin participarea la Campionatul Mondial de la Jakarta 2025.

Planul pentru 2026

in vederea eficientizarii procesului de pregitire pentru sezonul competitional 2026,
Federatia Romana de Gimnastica a demarat procedurile de constituire a Lotului National de Senioare
GAF, conditionata de indeplinirea criteriilor tehnice si de acordul de participare al sportivelor
nominalizate.

Urmare a procesului de convocare la pregatire centralizata, s-a constatat ca nu toate
structurile sportive vizate au confirmat prezenta gimnastelor in centrul de antrenament de la LPS Cetate
Deva. In acest context, pentru a asigura continuitatea activitatii si pentru a optimiza potentialul fiecirei
sportive, s-a impus o reorganizare a modalitatilor de pregatire.



Astfel, in baza Hotararii Comitetului Executiv nr. 1/09.01.2026 si in urma consultarilor finale
cu cluburile (CSM Constanta, LPS Cetate Deva, SCM Bacau, CS Farul Constanta, CSA Steaua, CSM Onesti
si CS Dinamo), s-a stabilit o structura de lucru mixta, menita sa raspunda nevoilor actuale ale gimnasticii
feminine.

Aceasta formula permite tuturor sportivelor nominalizate in LN, integrarea in programul
national si participare la selectiile necesare pentru constituirea echipei care va reprezenta Romania la
competitiile internationale din calendarul FRG.

Monitorizarea sportivelor Ana Maria Barbosu si Lilia Cosman

v Ana Maria Barbosu

- Tn procesul de monitorizare a sportivei Ana Maria Birbosu, comunicarea se realizeaz3
pe cale electronica, insa intr-un mod destul de greoi inca din luna septembrie 2025. Desi FRG i-a
solicitat desemnarea unei persoane de contact din cadrul universitatii pentru a facilita dialogul, sportiva
nu a dat curs acestei cerinte, precizand initial ca se reprezinta singura. Ulterior, modalitatea de
interactiune s-a schimbat, comunicandu-ne faptul ca va mentine legatura cu federatia exclusiv prin
intermediul avocatului sau.

- Cu toate acestea, la finalul anului 2025, a fost efectuat un schimb de e-mailuri prin care
au fost clarificate atat calendarul universitar al sportivei, cat si etapele de selectie pentru Campionatele
Europene - Zagreb si Campionatele Mondiale - Rotterdam.

v" Lilia Cosman
- la finalul anului 2025, a fost efectuat unschimb de e-mailuriprin care au
fost clarificate atat calendarul universitar al sportivei, cat si etapele de selectie pentru Campionatele
Europene - Zagreb si Campionatele Mondiale — Rotterdam.

Cu privire la strategia concreta pentru reintegrarea si sustinerea gimnastelor foste
componente ale lotului olimpic, precum si a celor care, dupa perioade de recuperare, sunt in prezent
apte pentru pregatire, reiteram urmatoarele:

Tn baza unui proces transparent, la care toate sportivele sd aibd acces la pregétire si evaluare
in functie de optiunile individuale, strategia pentru reintegrarea si sustinerea gimnastelor (foste
componente ale lotului olimpic sau revenite dupa perioade de recuperare) se bazeaza pe o structura de
lucru mixta, adaptata nevoilor actuale ale gimnasticii feminine.

Aceasta formula permite sportivelor care nu sunt integrate momentan in Lotul National (LN)
sa parcurga criteriile de selectie si nominalizare in lot la data la care vor fi apte, in baza unei solicitari
transmise de catre acestea catre FRG. Odata ce devin apte si indeplinesc criteriile tehnice, sportivele
sunt nominalizate in LN si obtin dreptul de a participa la etapele de selectie pentru constituirea echipei
reprezentative la Campionatele Europene (CE) si Mondiale (CM).

n ceea ce priveste sportivele nominalizate in prezent in Lotul National, sustinerea oferit de
federatie este diferentiata, conform optiunilor de pregatire ale fiecareia. Astfel, sportivele care au optat
pentru pregatire centralizata beneficiaza de sustinere completa (tehnica, medicala si logistica) n
centrele nationale, in timp ce sportivele din lot, care se pregatesc descentralizat, au acces garantat la
toate etapele de selectie, iar FRG va asigura sustinerea financiara si logistica strict pentru participarea la



competitiile internationale din calendarul oficial, dupa ce valoarea lor tehnica este confirmata prin
procesul de selectie.

Toate deciziile privind componenta echipei nationale se bazeaza exclusiv pe aceste etape
oficiale de verificare, asigurand un cadru egal pentru toate gimnastele valoroase.

PUNCTUL 5. Cu privire la propunerea de la punctul 11 din Ordinea de zi, ce priveste Statutul
INREGISTRAT SUB NR. 4542/3/2025 la Tribunalul Bucuresti

a. Conform convocatorului Adunarii Generale Ordinare din data de 02.04.2026, la punctul 11 al Ordinii
de zi este supusa aprobarii revenirea asupra Hotararii Adunarii Generale Extraordinare din 05.12.2024,
in sensul renuntarii la cererea de inscriere a modificarilor statutare aflate pe rolul instantei.

Aceasta propunere are la baza considerente juridice obiective, generate de evolutia ulterioara
a situatiei institutionale a Federatiei. Aceasta este singura realitate juridica opozabila tertilor.

b. Schimbarea conducerii si efectele juridice

La data de 25 aprilie 2025 a fost ales un nou Comitet Executiv al Federatiei Romane de
Gimnastica, iar aceastad structurd de conducere a fost inregistrata oficial in Registrul Asociatiilor si
Fundatiilor la data de 12 august 2025, dosarul fiind inregistrat sub nr. 19017/3/2025 la Tribunalul
Bucuresti, solutionat definitiv la 12 august 2025.

n consecint3, in prezent:

e Federatia functioneaza in baza unei conduceri legal constituite si inregistrate la
Tribunalul Bucuresti;

e toate actele si demersurile institutionale trebuie sa reflecte aceasta realitate juridica.

e art.21-24 din OG nr. 26/2000, organele de conducere ale asociatiilor/federatiilor trebuie
sa functioneze in conformitate cu actele constitutive si cu realitatea juridica inregistrata;

e art.33siart. 34 din OG nr. 26/2000, modificarile actelor constitutive produc efecte numai
dupa inscrierea in Registrul Asociatiilor si Fundatiilor si trebuie sa reflecte situatia realad a structurii de
conducere.

c. Incompatibilitatea dintre statutul aflat pe rol si realitatea actuala

Statutul adoptat in cadrul AGE din decembrie 2024:
e contine, inclusiv la nivelul art. 37, componenta fostei structuri de conducere;
¢ nu reflecta rezultatul alegerilor din aprilie 2025.

Tn aceste conditii, eventuala validare n instantd a acestui statut ar produce efecte juridice
contradictorii, intrucat ar conduce la:

o validarea formala a unei conduceri care nu mai este in functie;
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e crearea unui paralelism intre situatia juridica din statut si realitatea institutionala actuala.
d. Riscul real de blocaj institutional

Mentinerea actiunii in instanta si validarea unui statut neactualizat ar genera un risc major
si imediat de blocare a activitatii Federatiei, prin:

e posibilitatea contestarii legalitatii actelor emise de actualul Comitet Executiv;
e aparitia unor conflicte de reprezentare in raport cu:

o instantele judecatoresti;

o Agentia Nationald pentru Sport;

o organismele internationale (FIG, European Gymnastics);
o afectarea capacitatii Federatiei de a:

o 1ncheia contracte;

o gestiona fonduri;

o implementa programe sportive;

o reprezenta Romania in competitiile internationale.

Tn lipsa unei coreldri intre statut si conducerea actuald, existd un risc real ca activitatea
Federatiei sa fie blocata sau grav afectata.

e. Necesitatea retragerii actiunii
Propunerea de retragere a cererii de inscriere a modificarilor statutare:
e nureprezinta o negare a procesului de elaborare din 2024;
e nu afecteaza principiile sau directiile stabilite anterior;
ci constituie o masura necesara pentru:
e evitarea validarii unei situatii juridice depasite;
e alinierea statutului la conducerea actual3;
e asigurarea stabilitatii juridice si functionale a Federatiei;
o reluarea procesului de actualizare a statutului in conditii legale si coerente.
f. Cu privire la obligatiile internationale

Retragerea actiunii nu afecteaza obligatia Federatiei de a-si adapta statutul in conformitate cu prevederile
organismelor internationale.
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Dimpotriva, aceasta permite:
o reluarea procesului de actualizare a statutului;

e integrarea modificarilor intr-o forma corectad, coerenta si conforma cu realitatea juridica actuala.

Concluzie
Avand in vedere cele expuse, Federatia Romana de Gimnastica considera ca:

» aprobarea propunerii de retragere a actiunii reprezinta o masura esentiala pentru evitarea unui
blocaj institutional;

» neadoptarea acestei masuri ar genera un risc major de insecuritate juridica si ar putea afecta
grav functionarea Federatiei.

PUNCTUL 6. Situatia cheltuielilor

e Suma de 457.813 lei reprezinta diferenta bruta a cheltuielilor salariale a personalului angajat cu
contract individual de munca, acesta suma fiind mai mare cu 7320 lei (aproximativ 1,62% ) fata de 450
493 lei aferenta anului 2024.

e Suma de 238.373,89 lei — reprezinta contravaloarea echipamentelor sportive (costume de
gimnastica, trening, tricou) primite prin contractul de sponsorizare cu firma Christian Moreau.
Echipamentele cumparate cu banii primiti din sponsorizare de la firma Lidl Discount S.R.L fiind mijloace
fixe nu se inregistreaza direct pe cheltuiala la momentul achizitiei, deoarece ele sunt utilizate pe o
perioada mai lunga de timp. Costul lor se recupereaza treptat, prin amortizare, pe durata de utilizare.

PUNCTUL 7. Observatii privind rezultatul financiar

Comparativ
2024 2025
Venituri 14.682.449,33 | 10.991.483,46
Cheltuieli 14.218.723,85 | 10.880.799,93
Excedent 463.725,48 110.683,53
Total disponibilin
bancasicasain lei 542.026,01 354.467,58

Excedentul reprezinta diferenta dintre veniturile si cheltuielile inregistrate intr-un exercitiu
financiar, reflectand rezultatul activitatii desfasurate pe parcursul anului. Acesta indica faptul ca institutia
a realizat un surplus (excedent) sau un deficit si constituie un indicator al performantei financiare anuale.

Tn schimb, indicatorul , Total disponibil in bancd si casd” reprezintd sumele efectiv existente la un
moment dat in conturile bancare si in casierie. Acesta reflecta nivelul lichiditatilor disponibile si
capacitatea imediata de plata a institutiei.
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La sfarsitul anului 2024 Federatia Romana de Gimnastica avea un numar de 26 de posturi ocupate,
iar la sfarsitul anului 2025 un numar de 22 de posturi ocupate. In acest timp, cheltuielile cu
salariile au crescut in 2025 fata de 2024 cu 7320 lei adica aproximativ 1,62%, de la 450.493 lei in
anul 2024 1a 457.813 lei in anul 2025, ceea ce conduce la concluzia ca nu au fost schimbari majore
de la un an la altul.

Cheltuielile in valoare de 1.110.019 lei detaliate in tabelul de mai jos nu au fost efectuate in

totalitate pentru deplasari externe:
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Situatie congrese, sedinte, cursuri internationale FIG/EG

Nr. . . . Valoare Valoare Venit
Data Denumire actiune Participanti| Locul desfasurarii Scop Rezultate .
crt. cheltuita Incasata obtinut
15-21.02 |Curs International de 119 |Romania/Otopeni Curs international |Din Romania au 397.104,91| 493.231,18| 96.126,27
arbitraj gimnastica de formarea  |participat 6 arbitri —
aerobica o .
arbitrilor pentru [toti au promovat
1 noul ciclu olimpic |cursul cu succes si
detin brevet
international, cat. 2, 3
sid
08-15.03 |Curs International de 112 |Romania/Otopeni (Curs international Din Romania au 438.184,51| 532.321,61| 94.137,10
art?ltr.aj glmn.aétlca de formare a participat 9 arbitre —
artistica feminina L
arbitrilor pentru toate au promovat
2 noul ciclu olimpic  |cursul cu succes si
detin brevet
international, cat. 2 si
3
19-20.03  |Workshop de guvernanta 1 Elvetia/Zurich Imbunatatirea Din Romania a participat 1.119,51
pentru federatiile membre capacitatii de Silvia Stroescu
guvernanta si
3 managment

institutional , prtin
alinierea la standarde
si bune practici ale
European Gymnastics
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24-27,04  |Curs arbitrii gimnastica 29 Romania/lzvorani |Curs arbitrii pentru 29 arbitri nationali pentru 4.089,00
artistica masculina reinoirea brevetelor in |noul ciclu olimpic
ciclul olimpic 2025-
2029 GAM
25-29,04  |Curs arbitrii gimnastica 43 Romania/lzvorani |Curs arbitrii pentru 22 arbitri nationali pentru 28.919,00
artistica feminina reinoirea brevetelor in |noul ciclu olimpic si 21
ciclul olimpic 2025- [|antrenori care si-au
2029 GAF actualizat cunostintele cu
noul cod de punctaj
29,04-04.05|Curs International de 62 |Romania/Otopeni |Cursinternationalde |Din Romania au 196.883,49| 219.424,00| 22.540,51
a::tblttraj gimnas';ilca formare a arbitrilor parﬁcipat 6 arbitri —
artistica masculina ;
pentru noul ciclu toti au promovat
olimpic cursul cu succes si
detin brevet
international, cat. 2, 3
sid
13-15,06 |[Sedinta comitet executiv 1 Istanbul/Turcia Participarea la aprobarea alocarii 1.051,17
Balkanic Gymnastics procesul decizional ~ |Campionatelor Balcanice
regional si la toate disciplinele
consolidarea
cooperarii intre
federatiile din zona
Balcanica
19-22.06 |Sedinta comitet executiv 2 Laussane/Elvetia |reprezentareain definitivarea directiilor 7.104,88

European Gymnastics

procesul decizional si
contributia la stabilirea
directiilor strategice
ale European
Gymnastics

strategice ale European
Gymnastics
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29-31,08 |Sedinta comitet Tehnic Bucuresti/Romania|Stabilirea elementelor |Tragerea la sorti a 8.500,41 9.125,12 624,71
AER Eurépean organizatorice ale sportivilor/ Progrtam
Gymnastics Campionatului detaliat Camp[ionate
European, a Europene/inainteaza
9 materialelor pentru catre EG propunerea de
antrenori si arbitri,a  |calificare pentru
programului sia European Games
procedurilor de
calificare pentru
European Games
11-13,10 [Sedinta comitet executiv Laussane/Elvetia |reprezentareain pregatirea congresului si 6.090,99
European Gymnastics procesul decizional si |a materialelor privind
10 contributia la stabilirea|strategia EG
directiilor strategice
ale European
Gymnastics
26-30.11  |Congres European Prega/Cehia Participarea la alegerea ca membru in 20.971,55
Gymnastics procesul decizional si [Comitetul Tehnic GAF a
electoral la nivel dnei. Angela Cacoveanu
11 european si sustinerea |si alegerea ca presedinte
candidatilor Romaniei |[de Comitet Tehnic AER a
in structurile de dnei. Alina Dragan
conducere EG
TOTAL 1.110.019,42/1.254.101,91/213.428,59
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- 38.338,10 lei au fost cheltuiti pentru : deplasarile la comitetele executive din care fac parte
doamna Alina Dragan Presedinta Comitetului Tehnic Gimnastica Aerobica, doamna Anca Mihailescu
Grigoras Presedinta Comitetului Tehnic Gimnastica artistica feminina, domnul loan Silviu Suciu membru
in comitetul executiv Balkan Gimnastics, la Workshop-ul pentru buna guvernanta a participat
doamnisoara Silvia Stroescu, antrenor federal Gimnastica artististica feminina si la Congresul de alegeri
al European Gymnastics unde au participat Anca Mihailescu Grigoras, Alina Dragan, Angela Cacoveanu si
loan Silviu Suciu;

- 8.500,41 lei au fost cheltuiti pentru organizarea sedintei comitetului Tehnic de Gimnastica
aerobica pentru care federatia a incasat 9.125,12 lei, obtinand un venit in valoare de 624,71 lei;

- 1.032.172,91 lei au fost cheltuiti pentru cele trei Cursuri Internationale de arbitrii de
Gimnastica artistica feminind, masculina si aerobic pentru care Federatia Romana de Gimnastica a aplicat
pentru a le putea organiza in luna octombrie a anului 2024 pentru a putea facilita obtinerea brevetelor
de arbitrii internationali pentru arbitrii romani, fara acesti arbitrii romani la competitiile internationale
federatia ar plati amenda de 2000 CHF la fiecare competitie internationald. Pentru organizarea acestor
cursuri federatia a incasat 1.244.976,79 lei obtinand un venit in valoare de 212.803,88 lei

Desi in anul 2025 se observa o diminuare a veniturilor si a excedentului fata de anul 2024,
Federatia Romana de Gimnastica a reusit s3 mentina un echilibru financiar si sa desfasoare activitati
relevante pentru dezvoltarea gimnasticii romanesti.

Tn mod special, cheltuielile in valoare de 1.110.019 lei, mentionate anterior, trebuie analizate
in contextul surselor de finantare. Acestea nu au fost suportate din fonduri publice, ci au fost acoperite
din veniturile proprii ale federatiei, generate in principal prin organizarea cursurilor internationale de
arbitraj. Mai mult decat atat, aceste cursuri nu doar ca au acoperit integral cheltuielile, dar au generat si
un venit suplimentar semnificativ, contribuind pozitiv la bugetul federatiei.

Organizarea acestor cursuri este benefica nu doar din punct de vedere economic, ci si strategic,
deoarece permite formarea arbitrilor romani la standarde internationale, evitarea unor costuri
suplimentare (amenzi la competitii) si consolidarea pozitiei Romaniei in cadrul structurilor internationale
de gimnastica.

Prin urmare, aceste actiuni demonstreaza o gestionare eficienta a resurselor si faptul ca
federatia poate genera venituri proprii pentru a sustine activitati esentiale, fara a apela la fonduri publice,

ceea ce reprezinta un avantaj major pentru dezvoltarea pe termen lung a acestui domeniu.

PUNCTUL 8. Bugetul pentru anul 2026

Tn bugetul previzionat, suma de 2.490.168 lei aferentd cheltuielilor de personal a fost estimat3
pentru functionarea intregii structuri aprobate de 35 de posturi.
La acest moment, din totalul de 35 de posturi:
- 22 sunt ocupate,
- dintre acestea, 3 posturi sunt suspendate (concediu de crestere copil),
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- iar 13 posturi sunt vacante, reprezentand necesarul estimat pentru dezvoltarea si
consolidarea activitatii federatiei.

Dimensionarea structurii de personal a avut in vedere atat nevoile administrative si operationale
curente, cat si obiectivele de dezvoltare pe termen mediu si lung, Tn contextul unui an cu semnificatie
deosebita pentru gimnastica romaneascd, marcat de aniversarea performantelor Nadiei Comaneci.
Acest context presupune intensificarea activitatilor sportive, organizatorice si de promovare, precum si
sustinerea procesului de relansare a performantei.

Totodata, este avuta in vedere intarirea departamentelor tehnice la nivelul gimnasticii artistice
feminine (GAF) si masculine (GAM), precum si acoperirea unor discipline unde, in prezent, nu exista
personal dedicat sau acesta este insuficient, desi acestea au importanta strategica si competitional3,
inclusiv trambulina (disciplina olimpica), precum si dezvoltarea unor ramuri precum parkour, paragym
si acrobatica.

Posturile vacante reflecta astfel atat necesitatea consolidarii structurilor existente, cat si
extinderea si dezvoltarea disciplinelor sportive aflate in crestere sau insuficient acoperite.

Alocarile bugetare reflecta o proiectie anuala, urmand ca ocuparea posturilor vacante sa se
realizeze gradual, in functie de resursele disponibile si prioritatile stabilite.

PUNCTUL 9. — Cheltuieli de pregatire si corelarea cu cheltuielile internationale

Diferentele constatate intre nivelul cheltuielilor de pregatire din anii 2024 si 2025 trebuie
analizate Tn contextul specific al fiecarui an competitional.

Anul 2024 a fost an olimpic, caracterizat printr-un volum semnificativ crescut al activitatilor de
pregatire, in special cantonamente externe, participari la competitii de calificare si actiuni
internationale, necesare atingerii obiectivelor de performanta. In acest context, o parte importants a
finantarii a fost asiguratd si din surse complementare, inclusiv prin sprijinul COSR, care a alocat
aproximativ 2.909.275,54 lei, contribuind direct la cresterea nivelului cheltuielilor de pregatire.

Prin comparatie, anul 2025 reprezinta un an post-olimpic, in care structura activitatilor sportive
este diferitd, fiind orientatd citre reorganizare, reconstructie si relansarea ciclului de performanti. in
acelasi timp, nivelul alocarilor bugetare disponibile este mai redus, ceea ce a impus o adaptare a
planificarii financiare.

Reducerea cheltuielilor de pregatire reflecta astfel:

. diferenta de context competitional (an olimpic vs. an post-olimpic),

. diminuarea surselor complementare de finantare,

. precum si necesitatea incadrarii in limitele bugetare aprobate.

Tn aceste conditii, federatia a avut in vedere eficientizarea utilizarii resurselor disponibile, prin:
. prioritizarea actiunilor cu impact direct asupra performantei,

. optimizarea calendarului de pregatire si participare international3,

. corelarea cheltuielilor cu obiectivele realiste ale perioadei de tranzitie.
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Mentionam cad, in contextul unui buget insuficient raportat la cerintele calendarului national si
international, planificarea pentru anul 2025 a fost realizatd cu accent pe sustenabilitate si utilizarea
responsabila a resurselor.

Clarificari privind cheltuielile pentru congrese, sedinte si cursuri internationale

Suma de 1.110.019 lei aferenta capitolului ,,congrese, sedinte si cursuri internationale” necesita
o analiza in corelatie directa cu sursa de finantare si natura activitatilor, pentru a evita interpretari
eronate.

Astfel, precizam urmatoarele:

e Aceasta suma nu a fost alocata din fonduri publice destinate pregatirii sportivilor, ci a fost
acoperita integral din venituri proprii ale federatiei.

e O componenta minora a sumei (aprox. 38.338 lei) a vizat participarea reprezentantilor
Romaniei in structuri internationale de decizie (comitete tehnice, congrese, workshop-uri de guvernanta),
activitati care asigura reprezentarea si influenta Romaniei la nivel international, precum si accesul la
informatii strategice.

e O alta componenta (organizare sedinta tehnica aerobicad) nu doar ca a fost acoperita integral,
dar a generat si venit suplimentar.

e Componenta majoritarda (peste 1.030.000 lei) a fost destinatd organizarii cursurilor
internationale de arbitraj (GAF, GAM, AER), care:

. au fost finantate din taxe de participare,

o au generat venituri totale de 1.244.976,79 lei,

. rezultand un excedent de 212.000 lei.

Prin urmare, aceste activitati:

. nu au diminuat bugetul alocat pregatirii sportive,
. dimpotriva, au contribuit la generarea de venituri proprii suplimentare,
. au avut un rol strategic in formarea arbitrilor romani certificati international.

Mentionam ca lipsa arbitrilor acreditati la competitii internationale implica penalitati financiare
(aprox. 2.000 CHF/competitie), ceea ce face ca aceste investitii sa fie nu doar justificate, ci si necesare din
punct de vedere economic si sportiv.

n ceea ce priveste comparatiile intre acest capitol si bugetele de pregitire, subliniem c& acestea
nu sunt comparabile direct, avand:

. surse de finantare diferite (venituri proprii vs. fonduri alocate),
. destinatii distincte,
. impact bugetar diferit (in acest caz, pozitiv).

in consecintd, nu se poate sustine ci aceste cheltuieli au fost realizate ,in detrimentul
sportivilor”, ci, dimpotriva, ele fac parte dintr-un mecanism de autofinantare si sustinere indirecta a
activitatii sportive.
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Cu privire la observatiile generale privind ,,schimbarea de paradigma”
Structura bugetara a anului 2025 reflecta in principal:

. diferentele de context (an olimpic vs. post-olimpic),
. nivelul redus al alocarilor bugetare,
. si necesitatea mentinerii unui echilibru functional al federatiei.

Datele financiare arata ca:

. cheltuielile de personal au ramas practic constante (crestere de aprox. 1,62%),

. iar activitatile generatoare de venit au fost dezvoltate tocmai pentru a compensa scaderea
finantarii externe.

n acest sens, nu se poate vorbi despre o reorientare de la performant3 citre administrativ, ci
despre o adaptare la constrangerile bugetare, in paralel cu identificarea unor solutii de sustenabilitate
financiara.

Cu privire la rezultatele sportive si continuitate
Rezultatele sportive mentionate confirma existenta unei baze de performanta solide, construita
in ciclul olimpic anterior. Tn mod firesc, impactul deciziilor actuale se va reflecta progresiv, incepand cu
urmatorii ani competitionali.
Tn acest context, obiectivul actual il reprezinta:

. mentinerea nivelului de performanta,
o reconstructia si extinderea bazei sportive,
. si asigurarea unui cadru sustenabil pentru ciclul olimpic urmator.

Cu privire la planificare si transparenta
Federatia isi desfasoara activitatea in conformitate cu atributiile statutare, iar documentele
prezentate reflecta atat executia financiara, cat si directiile generale de actiune.
Planificarea activitatilor si a resurselor este realizata in corelatie cu:

. nivelul finantarii disponibile,
. calendarul competitional,
. si obiectivele stabilite la nivel strategic.

Consideram necesar sa subliniem ca analiza prezentata porneste de la asocieri intre capitole
bugetare care au surse si destinatii diferite, ceea ce poate conduce la concluzii eronate.

Cheltuielile aferente activitatilor internationale finantate din venituri proprii nu diminueaza si
nu substituie bugetele alocate pregitirii sportive, acestea fiind construite pe baze distincte. Tn acelasi
timp, activitatile respective au generat venituri suplimentare si beneficii directe pentru federatie,
inclusiv evitarea unor costuri ulterioare.

De asemenea, evaluarea echilibrului bugetar trebuie realizata tinand cont de contextul general
(an olimpic vs. post-olimpic), nivelul finantarii disponibile si mecanismele de autofinantare dezvoltate,
nu prin raportari punctuale intre categorii necomparabile.
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Tn acest sens, apreciem ci o analizd obiectivd trebuie si aib3 in vedere ansamblul datelor
financiare si operationale, precum si modul in care acestea contribuie la sustenabilitatea si dezvoltarea
pe termen mediu si lung a activitatii sportive, evitand interpretarile partiale sau scoase din context.

Federatia Romana de Gimnastica manifesta deschidere si transparenta deplina pentru intreaga
activitate, toata documentatia ce a stat la baza materialelor de bilant si a actualelor clarificari, stand Ia
dispozitia celor interesati.

Rasunsurile cuprinse in prezentul document au fost elaborate de catre:

Presedinte loan - Silviu SUCIU
Vicepresedinte Alina DRAGAN
Secretar General Ovidiu COMSA
Contabil sef Florentina GHITA
Antrenor federal GAF Angela CACOVEANU
Antrenor federal GAM Monika MARTON — BUZESCU

Relatii Internationale Anca GRIGORAS
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